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1 EINLEITUNG

Die Primarschule Biilach ist eine stark wachsende Ziircher Schulgemeinde mit derzeit ca. 1550 Schiilerinnen
und Schiilern und rund 200 Lehrerinnen und Lehrern (Stand Juli 2018). Primarklassen werden an den vier
Schulstandorten Alimend, Lindenhof, Schwerzgrueb und Hohfuri unterrichtet; die Kindergarten sind
organisatorisch jeweils einer Schuleinheit zugeteilt raumlich aber lber das ganze Stadtgebiet verteilt. Im
Schuljahr 2018/19 werden 22 Kindergartenabteilungen und 55 Primarschulklassen (inklusive einer
Einschulungsklasse) gefiihrt.

1.1 FUNKTION UNSERER MEDIEN- UND ICT-STRATEGIE

Die Medien- und ICT-Strategie der Primarschule Biilach legt die Rahmenbedingungen fiir das Lehren und
Lernen mit digitalen Medien und ICT (Information and Communication Technologies) in der Schule Biilach
fest. Die vereinbarten Programmpunkte leiten Schulleitungen und Schulteams auf dem Weg, eine gemeinsam
getragene und aufbauende Medienbildung, gestiitzt auf den Lehrplan 21, umzusetzen. Die Einhaltung der im
Bericht vereinbarten Ziele und Inhalte ist fiir alle Mitarbeitenden der Primarschule Biilach verbindlich.

Die vorliegende Medien- und ICT-Strategie zeigt auf, wie wir in der Schule auf die Herausforderungen und
Chancen der Mediengesellschaft reagieren und welche ICT-Mittel wir dazu bendétigen. Die Umsetzung dieses
Strategiepapiers  erfolgt  nach  dessen  Genehmigung  schrittweise ~im  Rahmen  eines
Schulentwicklungsprozesses. Verantwortlich fiir die Umsetzung ist die Steuergruppe ICT in enger
Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung, der Bildungskonferenz und den ICT-Coaches.

1.2 RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die Medien- und ICT-Strategie der Primarschule Biilach orientiert sich an den massgebenden nationalen und
kantonalen Grundlagen zur Integration von Medien und ICT in der Volksschule; insbesondere auch am
Grundlagenbericht «ICT an Ziiricher Volksschulen 2022» der Bildungsdirektion des Kantons Ziirich vom 25.
Oktober 2016. Die Strategie ist abgestimmt auf die Anforderungen des Lehrplans 21.

1.3 WEG ZUR MEDIEN- UND ICT-STRATEGIE

Die Schulpflege Biilach beauftragte die «Steuergruppe ICT Bildung» im August 2016 mit der Erarbeitung
eines lokalen Medien- und ICT-Konzepts. Die vorliegende Medien- und ICT-Strategie fiir die Primarschule
Biilach wurde mit Hilfe des ICT-Guides des Volksschulamtes Zirich zwischen Marz 2017 und Juni 2018
entwickelt. Ein erster Entwurf wurde anldsslich einer Tagung im Januar 2018 der Schulpflege, der
Geschéftsleitung und den Stufenleitenden vorgestellt. Der aufgrund der Riickmeldungen angepasste
Konzeptentwurf wurde im Mai 2018 zusatzlich dem Leiter der Fachstelle Medien und ICT des
Volksschulamtes mit der Bitte um fachliche Priifung zugesandt und die daraus resultierenden Empfehlungen
umgesetzt. Am 20. Juni 2018 wurde das Strategiepapier den Lehrpersonen der Primarschulen Biilach
vorgestellt und spontane Riickmeldungen dazu eingeholt. Der ganze Prozess der Strategieentwicklung wurde
von der «ICT-Konferenz» eng begleitet. Die ICT Konferenz besteht aus den ICT-Coaches der Schulen und zwei



Schulleitungen. Am 26. Juni 2018 wurde die Medien- und ICT-Strategie von der Primarschulpflege
verabschiedet.



2 LEBEN UND LERNEN IN DER MEDIENGESELLSCHAFT - AUSGANGSLAGE

Die Schule hat die Aufgabe, die SuS auf ein Leben mit digitalen Medien vorzubereiten. Dazu gehort auch die
Kompetenz, sich in einer von Medien durchdrungenen Gesellschaft zurechtzufinden.

Neue Technologien haben in den letzten 20 Jahren zu tiefgreifenden Veranderungen in unserer Gesellschaft
gefiihrt. Der Einzug des Computers in alle Lebensbereiche, die alltdgliche Nutzung des Internets, von E-Mail
und sozialen Medien sowie die permanente Erreichbarkeit durch Mobilgerdte, haben unser
Kommunikationsverhalten und unseren Umgang mit Informationen nachhaltig verandert.

Von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen werden neue Kompetenzen und Fertigkeiten im Umgang mit
Medien und ICT verlangt, privat wie auch in der Arbeitswelt. In fast jedem Beruf sind zumindest
Grundkenntnisse zur Bedienung von ICT-Mitteln notwendig, ebenso die Fahigkeit zur verantwortungsvollen
ICT-basierten Kommunikation und ein grundlegendes Verstdndnis fiir die Wirkungsweisen der verschiedenen

Medien.

"Wir haben es mit nichts Geringerem zu tun als mit der Vermutung, dass die Einfiihrung des
Computers fiir die Gesellschaft ebenso dramatische Folgen hat wie zuvor nur die Einfiihrung
der Sprache, der Schrift und des Buchdrucks. Die Einfiihrung der Sprache konstituierte die
Stammesgesellschaft, die Einfiihrung der Schrift die antike Hochkultur, die Einfiihrung des
Buchdrucks die moderne Gesellschaft und die Einfiihrung des Computers die nichste
Gesellschaft.”

(Baecker, 2007, S. 7)

An der Primarschule Biilach teilen wir Dobeli Honeggers Ansicht, dass der von Baecker beschriebene
Leitmedienwechsel auch vor der Schule nicht Halt macht. Digitalisierung, Automatisierung, Vernetzung und
die damit einhergehende Globalisierung stellen die Schule vor grosse Herausforderungen:

VERANDERTE SOZIALISATION VON KINDERN UND JUGENDLICHEN

Digitale Medien haben die Informations- und Kommunikationsgewohnheiten der Gesellschaft, insbesondere
aber von SuS, stark verandert. So ist beispielsweise die standige Verfligbarkeit von lexikalischem Wissen und

der Peergroup alltaglich.

VERANDERTE BERUFSWELT

Digitalisierung, Automatisierung und Vernetzung sind im Begriff, die Berufswelt grundlegend zu verdandern.
Aufgrund der Informationsflut, dem Verschwinden bisheriger Berufe und der zunehmenden Globalisierung
verdndern sich bestimmte Arbeitsweisen, die Anforderungen nehmen zu. Da sich auch die Geschwindigkeit
erhoht, mit der Veranderungen hinzukommen, erfordert dies lebenslanges Lernen.



VERLUST DES SCHULISCHEN INFORMATIONSMONOPOLS

Mit der zunehmenden Verfiigbarkeit von Informationen im Internet verliert die Schule zunehmend ihr
Informationsmonopol. Interessierte SuS finden zu praktisch allen Themen Informationen und Anleitungen im
Netz. Vor allem bei &lteren SuS gewinnt deshalb das ausserschulische, informelle Lernen an Bedeutung. Die
Schule gerat diesbeziiglich unter einen starkeren Legitimationsdruck.

NEUE WERKZEUGE FUR DAS LERNEN UND ARBEITEN

Mit dem Leitmedienwechsel stehen zahlreiche neue Werkzeuge fiir das Lernen und Arbeiten zur Verfligung.
Sie erleichtern die Zusammenarbeit und stirken nichttextuelle Informationen und Kommunikation durch
Tone, Bilder und Video, erfordern aber zum Teil verdnderte Arbeitsweisen.

NEUE THEMEN FUR DAS VERSTANDNIS DER HEUTIGEN WELT

Um die heutige Welt zu verstehen, miissen SuS iiber ein Grundverstindnis des Digitalen verfiigen. Uber dieses
Grundverstdndnis verfligen heute im Allgemeinen weder Lehrkrafte noch Schiilerinnen und Schiiler.

Die Schule steht also vor der Herausforderung, anders sozialisierte Kinder und Jugendliche mit zusatzlichen,
neuen Werkzeugen auf eine sich verdndernde und noch unbekannte Berufs- und Lebenswelt vorzubereiten.
Sie muss deshalb lernen, mit, liber und trotz digitaler Medien ihrem Bildungsauftrag nachzukommen.

(D6beli Honegger, 2016, S. 44, 45)

2.1 ANFORDERUNGEN DER MEDIENGESELLSCHAFT

Medien pragen und beeinflussen nicht nur die schulische und die ausserschulische Lebenswelt der
Heranwachsenden, sondern auch deren spateres berufliches und privates Leben. Um in der
Mediengesellschaft leben, arbeiten und lernen zu kénnen, bendtigen Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Kompetenzen, die weit lber die Fahigkeit der Bedienung von ICT-Geraten hinausgehen. Die Schule hat die
Aufgabe, Kinder und Jugendliche bei der Entwicklung von Urteilsfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein
im Umgang mit Medien zu unterstiitzen.

Web 2.0 und soziale Medien ermdglichen Partizipation an sozialen, kulturellen und politischen Themen.
Umgekehrt haben die sozialen Medien wie Facebook, Twitter und Co aber auch einen immer grosser
werdenden Einfluss auf die politischen Haltungen und Entscheidungen; man denke beispielsweise an den
Wahlkampf 2016 in den USA.

Wenn wir anerkennen, dass es die Hauptaufgabe der Schule ist, eine miindige Gesellschaft zu sichern, so
wird Medienkompetenz zu einem unverzichtbaren Bildungsziel. Es ist Aufgabe der schulischen
Medienbildung, dass alle SuS die Fahigkeit erlangen, ein Medienprodukt oder eine Informationsquelle kritisch
zu beurteilen und einordnen zu kénnen.



2.2 WARUM GEHOREN MEDIEN UND ICT (SONST NOCH) IN DIE SCHULE?

Nebst oben erwdhnten Punkten, welche die Thematisierung von digitalen Medien in der Schule zwingend
verlangen, bieten Medien und ICT auch neue Mdglichkeiten fiir den Unterricht. Dobeli Honegger erwdhnt in
seinem Buch "Mehr als 0 und 1" nachfolgende Argumente:

ERHOHUNG DER WERKZEUG- UND METHODENVIELFALT

Digitale Medien bieten zusatzliche Mdglichkeiten, um den Unterricht abwechslungsreich zu gestalten, sei
dies bei der Recherche, Verarbeitung oder Prdsentation von Informationen. Inhalte kdnnen somit auf
unterschiedlichere Arten vermittelt werden. Methodenvielfalt gilt als ein Merkmal guten Unterrichts.

ERWEITERTE, MULTIMEDIALE KOMMUNIKATIONS-, KOLLABORATIONS- UND PUBLIKATIONSMOGLICHKEITEN

Digitale Medien erweitern die Palette an textuellen, auditiven und audiovisuellen Kommunikations- und
Publikationsmdglichkeiten innerhalb der Klasse und liber sie hinaus. SuS kdnnen mit digitalen Medien allein
oder gemeinsam Inhalte erarbeiten, gegenseitig beurteilen und (iberarbeiten, Ergebnisse &ffentlich
publizieren oder Expertinnen und Experten ausserhalb der Schule befragen. Da Lernen sehr oft ein
kommunikativer Prozess ist, kdnnen didaktisch geschickt genutzte digitale Kommunikationsmdglichkeiten
das Lernen unterstiitzen.

VERANSCHAULICHUNG MIT MULTIMEDIA

Bereits vor der Verfligbarkeit digitaler Medien galt der Spruch "ein Bild sagt mehr als tausend Worte".
Computer und Internet haben die Nutzung von Bildern, Ténen und Filmen im Unterricht massiv vereinfacht.
Die Digitalisierung hat jedoch nicht nur den Konsum von Multimedia vereinfacht, sondern auch dessen
Produktion. Im Sinne von Erhdhung der Methodenvielfalt kénnen SuS zu Lernzwecken selbst multimediale
Produkte herstellen.

MOTIVATIONSFORDERUNG
Aus vielen ICT-Projekten ist bekannt, das SuS die neuen Mdglichkeiten digitaler Medien sehr gerne nutzen
und sich dadurch motivieren lassen.

UNMITTELBARE RUCKMELDUNG

Bei Ubungen kénnen Lernprogramme eine sofortige Riickmeldung zu den Aktivitdten von SuS geben. Sie
erfahren gleich nach dem Ldsen einer Aufgabe, ob ihre Uberlegungen richtig waren und kdnnen so ihre
nachste Aktivitat davon abhdngig machen.

SANKTIONSFREIE RUCKMELDUNGEN

Erfahrungen haben gezeigt, dass SuS besser reagieren, wenn ihnen der Computer und nicht die Lehrperson
mitteilt, dass sie eine Aufgabe falsch geldst haben. Der Computer ist nicht nachtragend, die SuS haben so -
anders als bei der Lehrerin oder dem Lehrer - nicht das Gefiihl, aufgrund ihrer Leistung nicht gemocht zu
werden.



ADAPTIVITAT

Seit den ersten Entwicklungen gehen die Bestrebungen bei Lernprogrammen dahin, dass diese auf Basis der
bisherigen Arbeitsergebnisse den SuS jeweils den ndchsten Lernschritt vorschlagen. Dadurch kdnnte die
Effizienz gesteigert werden, da die Lernenden stets ihrem individuellen Niveau angepasste Aufgaben
prasentiert erhielten. Die bisherige Erfahrung hat jedoch gezeigt, dass die Analyse des Lernfortschritts und
die Erstellung adaptiver Lernprogramme sehr schwierig sind.

INDIVIDUELLES LERNTEMPO

Unmittelbare Riickmeldungen oder gar Adaptivitat erleichtern es SuS, in ihrem eigenen Lerntempo zu lernen.
Dieses Lerntempo bezieht sich nicht nur auf Ubungsaufgaben. Mit digitalen Geriten kdnnen SuS auch Videos
und Tondokumente individuell in ihrem eigenen Tempo abspielen und bei Bedarf anhalten oder erneut
starten.

INTERAKTIVE SIMULATION

Digitale Simulationen ermoglichen das aktive Entdecken mehr oder weniger komplexer Systeme. Gegeniiber
realen Experimenten haben Simulationen den Vorteil, dass sie beliebig oft und ohne Materialverbrauch
reproduzierbar sind und nie misslingen. Ihr Einsatz ist vor allem dann sinnvoll, wenn ein reales Experiment
in der Schule nicht moglich ist, weil es zu teuer, zu aufwandig oder zu gefdhrlich ware.

AKTUELLE LERNINHALTE UND BEISPIELE

Digitale Medien erleichtern das Aufgreifen aktueller Ereignisse im Unterricht. So lassen sich gegenwartige
Geschehnisse zur Erklarung geschichtlicher oder wirtschaftlicher Phdnomene nutzen oder tagesaktuelle
Zeitungs- und Fernsehbeitrage kdnnen im Sprachunterricht verwendet werden.

(Débeli Honegger, 2016, S. 65-67)

2.3 ENTWICKLUNGSTRENDS

Im Bewusstsein, dass die rasante technische Entwicklung die vorliegende Strategie bald schon "alt" aussehen
lassen wird, muss die Planung auf Basis der aktuell verfligbaren ICT Mittel und der absehbaren
Entwicklungstrends erfolgen.

Der Grundlagenbericht «ICT an Ziircher Volksschulen 2022» nennt folgende gesellschaftlichen und
technischen Entwicklungstrends:

DIE ENTWICKLUNG ZUR DIGITALEN GESELLSCHAFT IST IN VOLLEM GANGE

Die Informations- und Kommunikationstechnologien haben in den letzten Jahren alle Bereiche des Alltags
stark verdndert. Die Schule befindet sich - zusammen mit der Gesellschaft und der Wirtschaft - in einem
Wandlungsprozess, bei dem individuell angepasste Inhalte immer wichtiger werden.
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DIE VIRTUALISIERUNG ANDERT DIE ART DER COMPUTERNUTZUNG

Begriffe wie Cloud Computing oder Virtualisierung sind Ausdruck einer zunehmenden digitalen Abstraktion.
Programme und Lernressourcen sind (ibers Internet jederzeit und von lberall abrufbar. Ebenso verlagern sich
Dokumentenablage, Bildergalerien und kooperativ nutzbare Tools in die Cloud. Lokale Speicher wie Server im
Schulhaus sind Auslaufmodelle. Damit dieser anstehende Wandel gelingen kann, sind leistungsfahige
Internetzugdnge zentral.

MEDIEN SIND DIGITAL UND MULTIMEDIAL

Da heute Unterrichtsmaterialien von Lehrpersonen oder Lehrmittelverlagen fast ausschliesslich am Computer
erstellt werden, sind diese prinzipiell in digitaler Form vorhanden. Aufgrund guter Lesbarkeit, hoher
Verfligbarkeit, niedriger Kosten und einfacher Handhabung liefern die Verlage heute noch grossmehrheitlich
Unterlagen in Papierform in die Schulen. Trotzdem ist davon auszugehen, dass die Lehrmittelverlage und
Medienhduser kiinftig vermehrt multimediale Unterrichtsmaterialien online anbieten werden.

MEDIENKOMPETENZ WIRD ZU EINER SCHLUSSELKOMPETENZ

Eine aktive Medienpartizipation ist neben dem Wissen iiber Medien und der Reflexion der Mediennutzung
ein wichtiger Eckpfeiler der Medienbildung. Die Medienpartizipation fordert neue Kompetenzen, die nicht
nur fiir die Medienbildung zentral sind, sondern auch fiir jegliche Form der Zusammenarbeit mit digitalen
Medien.

Neben der heute beim schulischen Lernen noch stark im Zentrum stehenden individuellen Aneignung von
Wissen, diirften analog der Arbeitswelt, digital unterstiitzte kooperative Formen der Wissenskonstruktion,
des Wissenstransfers und der Medienproduktion, an Bedeutung gewinnen. Dazu gehdrt u.a. das Verstandnis
der verschiedenen Aspekte der Online-Zusammenarbeit. Die Nutzung von Wikis als Werkzeug oder Cloud-
basierte Textverarbeitungen (z.B. Google Docs), sind erste Schritte in diese Richtung.

DER ANTEIL MOBILER PERSONLICHER ICT-GERATE NIMMT ZU

Gemass der JAMES-Studie 2016 der ZHAW verfiigen heute fast alle Jugendlichen sowie praktisch alle an der
Schule tatigen Personen liber multifunktionale Smartphones, mit denen man jederzeit und iiberall Zugriff
zum Internet hat. Mit diesen Smartphones und Tablets lassen sich schulische und andere Aufgaben erledigen,
fiir die heute teilweise noch ein herkdmmlicher Computer eingesetzt wird. Diese Gerdte werden zu einem
Teil einer umfassenderen persénlichen digitalen Lern- und Arbeitsumgebung (Personal Learning
Environment/PLE), zu der auch individuell ausgewihlte Lern-, Kommunikations- und
Organisationswerkzeuge gehdoren.
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Verlagerung der schulischen Infrastruktur in Richtung persénliche Werkzeuge und Services im Netz (aus Grundlagenbericht ICT an Ziircher Volksschulen

2022)

ICT-DIENSTE UND ANWENDUNGEN VERLAGERN SICH INS INTERNET

Egal ob zuhause, unterwegs, auf dem Pausenplatz, am Arbeitsplatz oder im Unterricht: Als gemeinsamer
kleinster Nenner stehen den Lernenden und den Lehrpersonen im Netz von der Schule selber oder von Dritten
angebotene Services wie E-Mail, Web-Telefonie, webbasierte Office-Anwendungen oder Verwaltungs- und
Organisations-Tools zur Verfligung. Dies ermdglicht es, je nach Bedarf und vorhandenem technischem Know-
how, Software (Software as a Service), Plattformen (Plattform as a Service) oder Infrastruktur (Infrastructure
as a Service) als einen im Internet von tiberall her zugénglichen und zuverl3ssig laufenden Dienst zu nutzen
und so den Aufwand, eigene E-Learning- und Verwaltungsplattformen oder Datei- und Mail-Server zu
betreiben, zu reduzieren.

INTERNET-ANBINDUNG AUF DER BASIS VON GLASFASER

Mit dem laufenden Umstieg von Kupferleitungen (Telefon) auf Glasfasertechnologie (fiber to the home /
FTTH) kann die Leistungsfahigkeit der Internet-Anbindung stark erhoht werden. Dies ermdglicht die
Anbindung schulischer und personlicher Gerdte ans Internet sowie eine Auslagerung von ICT-Diensten und
-Anwendungen ins Internet. In Biilach sind ab Sommer 2018 alle Schulstandorte liber Glasfaserkabel
erschlossen.
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3 WO WIR STEHEN - IST-ANALYSE DER SCHULE

Seit der Einfiihrung von Medien und ICT an der Primarschule Biilach haben sich die Ausstattung und die
Einsatzmdglichkeiten im Unterricht und im Lehrerteam kontinuierlich verandert. Es wurden fortlaufend
Anstrengungen unternommen, um den Betrieb zu optimieren, um die Verwendung von ICT-Mitteln fiir die
Arbeitsgestaltung der Lehrpersonen zu verbessern und um den Einsatz von Medien und ICT im Unterricht zu
fordern.

3.1 INFRASTRUKTUR (STAND OKTOBER 2017):

Allen Lehrpersonen steht ein PC zur Verfligung; dieser steht meist direkt im Unterrichtsraum oder in
Vorbereitungsraumen. Mit ihrem personlichen Login haben die Lehrpersonen von jedem Gerdt ihres
Schulstandorts Zugriff auf die ihnen zugewiesenen Laufwerke und ihren persdnlichen E-Mail-Account, den
sie bei Bedarf auch ausserhalb des Schulnetzes iiber Webmail abrufen kénnen.

In den letzten Jahren wurden in allen Klassenzimmern der Primarschule (ohne Kindergirten) Interactive
Whiteboards (IWB) angeschafft und die Hellraumprojektoren wurden durch Visualizer ersetzt.

In allen Klassen- und Fachzimmern sowie in allen Kindergirten steht den Lehrpersonen ein PC (sogenannter
A-PC) zur Verfligung. Alle Geréte verfligen (iber Zugang zum Internet und sind mit einem Server verbunden,
auf welchem die Daten gespeichert werden. WLAN ist nirgends eingerichtet.

Den SuS stehen je nach Stufe unterschiedlich viele Geréte zur Verfligung.

4.-6. Klassen (Mittelstufe) 6 PC / 1 Zimmerdrucker
1.-3. Klassen (Unterstufe) 4 PC [ 1 Zimmerdrucker
IF Zimmer 2 PC/ 1 Zimmerdrucker

Kindergarten und Therapierdume sind in der Regel nicht mit Schiilergerdten ausgestattet. In
Mehrzweckzimmern stehen je nach Nutzung zwischen 0-6 Gerate. Diese Rdume sind mit einem Drucker
ausgestattet.

Fiir grossere Druckauftrage stehen den Lehrpersonen jeweils zwei leistungsfahige Multifunktionsgerate (bis
Format A3) pro Schulhaus zur Verfiigung. Diese knnen auch von den Computern in den Schulzimmern
angewahlt werden. Weiter verfiigen die Multifunktionsgerate lber eine Scan-to-Email-Funktion.

3.2 SOFTWARE

Als Folge einer recht restriktiven Haltung des bis Juli 2017 verantwortlichen IT-Dienstleisters, steht nur eine
sehr geringe Anzahl an Software zu Verfligung. Ein Teil dieser Programme ist liberdies veraltet.

Fiir die Administration/Notenverwaltung/Zeiterfassung nutzen die Lehrpersonen seit dem 2. Semester des
Schuljahres 16/17 LehrerOffice. Die Daten werden auf einer zentralen Datenbank gespeichert.
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3.3 TECHNISCHER SUPPORT

Der technische Support ist dreistufig. Wenn eine Lehrperson das auftretende Problem nicht selbst I16sen kann,
kontaktiert sie den ICT-Coach im Schulhaus. Sollte auch dieser keine Losung finden, so kontaktiert in der
Regel die Lehrperson den IT-Support der Stadt Biilach per E-Mail (oder Telefon).

Lehrperson (LP) stellt IT
Problem fest

|

LP kann

— Problem gelast ©
Problem lasen

l nein

LP fragt ICT Coach

|

Coach kann
Problem in max
10" lasen

I

Problem gelast ©

l nein

Meldung an
helpdesk@buelach.ch
durch LP mittels Excel-

Sheet ,Storungsmeldung”

|

Problem wird durch IT
Support gelost ©

3.4 PADAGOGISCHER SUPPORT

Fiir den padagogischen Support im Schulhaus sind in erster Linie die ICT-Coaches zustdndig. Jede
Schuleinheit bestimmt einen eigenen geeigneten |CT-Coach.

Der Aufgabenbereich umfasst mehrheitlich pddagogische/methodische/didaktische Fragen zum Einsatz der
verfligbaren ICT-Geréte. Dazu kommt ein einfacher 1st Level Support in technischen Fragen.

Die wichtigsten Aufgaben der ICT-Coaches sind:

3 Angebote fiir personliche Beratung (ad-hoc-Beratung, Computer-Sprechstunde, Beratung fiir
Gruppen etc.)
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° Angebot von schulhausinternen Weiterbildungen in Form von Impulskursen, Workshops,
Kurzeinfliihrungen in Software und Webdienste etc.

. Initiierung gemeinsamer Unterrichtsvorbereitung und Begleitung von Unterrichtsprojekten mit ICT-
Integration (Kurzfilme, Prasentationen etc.)

° Sammlung und Pflege von Unterrichtsbeispielen, Anleitungen, niitzlichen Links etc. (fiir PC und IWB)

. Koordination der Beratungs- und Unterstiitzungsangebote im Schulhaus und biilachweit mit den
anderen ICT-Coaches und der Fachstelle Schulentwicklung

. Beratung des Bereichs IT bei der Umsetzung von Projekten

ICT-Coachs kénnen bei der Steuergruppe ICT Antrdge fiir Neuanschaffungen von Gerdten und Software
einreichen und wirken bei der Evaluation von Anschaffungen und Erstellung von Konzepten mit.

Fiir ihre Tatigkeit stehen ihnen 116 Stunden pro Jahr (neuer Berufsauftrag) zur Verfiigung.

3.5 UMFRAGE BEI DEN LEHRPERSONEN DER PRIMARSCHULE BULACH

Im Rahmen der Erarbeitung dieser Strategie wurden die Lehrpersonen (Primarstufe) im Friihjahr 2017 zum
Einsatz von Medien und ICT befragt. Nachfolgend die wichtigsten Resultate/Erkenntnisse aus dieser Umfrage:

3.5.1 PERSONLICHE HALTUNG GEGENUBER DIGITALEN MEDIEN

e  950p der Lehrpersonen waren der Meinung, dass der Computer das Lehren und Lernen in der Schule
unterstiitze, er individuellere Lehr- und Lernformen ermdgliche und deshalb ein wichtiges
Instrument fiir die Schule sei.

e Alle Lehrpersonen befiirworteten, dass die Schule medienpidagogische Fragen (Wahrheitsgehalt
von Informationen aus unterschiedlichen Quellen einschatzen, Medienverhalten reflektieren,
Privatsphare beim Gebrauch der sozialen Medien schiitzen etc.) im Unterricht thematisiert.

3.5.2 ICT-INFRASTRUKTUR AN DER PRIMARSCHULE BULACH

e 820 der Lehrpersonen gaben an, dass sie sich im Unterricht in der Regel auf eine funktionierende
Infrastruktur verlassen kénnen.

e 750 der Lehrpersonen waren der Meinung, dass der Ausbaustandard der [T-Infrastruktur mehr oder
weniger den Bediirfnissen einer modernen Schule entspricht. Allerdings wiinschen die Halfte der
Lehrpersonen mehr Gerate (Laptop oder Desktop) und vielfach wird auch WLAN gewiinscht.

e Nur wenige Lehrpersonen (13%) haben in Ergdnzung zur schulischen Infrastruktur private Geréte
fiir die SuS im Einsatz. Hingegen nutzen 62% der Lehrpersonen ihre privaten Gerdte auch fiir

schulische Zwecke.

Die IT-Infrastruktur an der Primarschule Biilach wurde im Grundsatz gut bewertet. Bemerkenswert ist, dass
alle Klassenzimmer mit interaktiven Whiteboards und Visualizern ausgeriistet sind.
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3.5.3 NUTZUNG DER ICT-INFRASTRUKTUR

e 4404 der Lehrpersonen gaben an, die Computer ein oder mehrmals pro Woche fiir das Lernen und
Uben mit installierter oder webbasierter Lernsoftware (Envol, Profax etc.) zu nutzen. Haufig wurde
der Computer auch bendtigt, um im Internet nach Informationen zu suchen. Standardsoftware
(Word) oder kreative Programme wurden praktisch nie verwendet. So gaben 95% der Lehrpersonen
an, den Computer nie oder hochstens einmal pro Semester fiir kreative Arbeiten zu nutzen.

o Etwa die Halfte der Lehrpersonen setzten die interaktiven Whiteboards regelmadssig ein.

3.5.4 TECHNISCHER SUPPORT UND PADAGOGISCHE UNTERSTUTZUNG

e Die Lehrpersonen wissen, dass sie sich bei technischen Fragen oder Defekten an den IT-Support der
Stadt Biilach wenden kénnen und 91% der Lehrpersonen gaben an, dass sie jeweils innert niitzlicher
Frist Unterstiitzung erhielten.

e 90% der Lehrpersonen gaben an, dass der ICT-Coach in padagogischen Fragen zur IT als
Unterstiitzung wahrgenommen wird.

Sowohl mit dem technischen, wie auch mit dem padagogischen Support, sind die Lehrpersonen zufrieden.

3.5.5 MEDIENBILDUNG

e 80% der Lehrpersonen waren der Meinung, dass der Verein zischtig.ch, der den Kindern der 3.-6.
Klasse Grundlagen der Medienbildung vermittelt, gute Arbeit leistet. Das Ziel, Kinder und
Jugendliche auf ansprechende, verstandliche, beriihrende und wirksame Weise vor Onlinesucht,
Cybermobbing und anderen Gefahren zu schiitzen, wird damit erreicht.

e Nur eine Minderheit der Lehrpersonen (ca. ein Drittel) thematisierten Fragen wie Privatsphére (was
gebe ich von mir preis), Urheberrecht (wem gehdren die Daten im Internet) oder das personliche
Medienverhalten in ihrem Unterricht.

Der Bereich der Medienbildung wird mehrheitlich von zischtig.ch abgedeckt. Der Verein bietet allen Kindern
der 3.- 6. Klasse jahrlich 2 Lektionen Unterricht. Weiter organisieren sie einen Elternabend pro Schulhaus.
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3.5.6 EINSCHATZUNG DER PERSONLICHEN KOMPETENZEN IM BEREICH ICT UND
MEDIENBILDUNG

e 930 der Lehrpersonen gaben an, dass sie sich in der Bedienung des Computers kompetent fiihlen.
Deutlich schwacher schatzten sich die Lehrpersonen bei der Bedienung des interaktiven
Whiteboards ein.

e Fastalle Lehrpersonen waren der Meinung, sich in medienpadagogischen Fragen gut auszukennen,
aber nur 2/3 fiihlten sich auch kompetent genug, um diese Fragen im Unterricht aufzugreifen. Uber
50% interessierten sich fir eine Weiterbildung im Bereich "Medien und Informatik".

3.5.7 WEITERBILDUNG

e Ca. 1/3 der Lehrpersonen Fusserte Bedarf fiir Basisschulungen (Grundkenntnisse im Umgang mit
Medien und ICT oder der Bedienung des interaktiven Whiteboards. 2/3 der Lehrpersonen wiinschten
sich Weiterbildungen, in welchen gezeigt wird, wie die neuen Medien konkret und gewinnbringend
im Unterricht eingesetzt werden.
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4 PADAGOGISCHES MEDIENKONZEPT

An der Primarschule Biilach werden digitale Medien und Technologien im Unterricht als didaktische Mittel
und als Thema der Medienbildung eingesetzt: Als didaktische Mittel dienen sie den SuS als Werkzeug zum
Lernen sowie den Lehrpersonen als Werkzeug zum Unterrichten. Die SuS sollen Medien und ICT sachgerecht,
kreativ und sozial verantwortlich nutzen und in ihr Leben integrieren konnen. Digitale Medien dienen
ausserdem zur Schulorganisation und zur Kommunikation.

4.1 LEITGEDANKEN

Basierend auf den in Kapitel ,Leben und lernen in der Mediengesellschaft - Ausgangslage” dargelegten
Merkmalen der Mediengesellschaft orientiert sich die Primarschule Bilach in ihrer Medien- und ICT-
Strategie an folgenden Leitgedanken:

MEDIEN UND ICT SIND BESTANDTEIL EINER GUTEN SCHULE

Digitale Kompetenzen sind Teil einer ganzheitlichen Bildung. Sie sind fundamental fiir die Fahigkeit von
Kindern in ihrer Welt miindig und kritisch zu handeln. An der Primarschule Biilach werden die SuS auf das
Leben in der Mediengesellschaft vorbereitet. Nebst einem eigenstindigen Lernbereich (Fach Medien und
Informatik ab der 5. Klasse), in welchem spezifische Kompetenzen fiir die Orientierung in der digital
vernetzten Welt vermittelt werden, sind auch in allen anderen Fachbereichen Beziige zur digitalen Bildung
zu schaffen.

DIGITALE BILDUNG HAT TECHNOLOGISCHE, GESELLSCHAFTLICHE UND ANWENDUNGSBEZOGENE PERSPEKTIVEN
(DAGSTUHL DREIECK)

Technologische Perspektive Q Digitale 8 Gesellschaftlich-kulturelle
Wie funktioniert das? vernetzte - Pgrspgktlve
Wie wirkt das?
Welt
Phanomene, Gegenstande
und Situationen

»

Anwendungsbezogene Perspektive
Wie nutze ich das?

(Informatik, 2016)
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DIE UMSETZUNG DIESER STRATEGIE IST EIN SCHULENTWICKLUNGSPROZESS

In einer modernen Schule befassen sich die Lehrpersonen damit, wie die Inhalte der Unterrichtsfacher durch
die Digitalisierung beeinflusst werden und wie es gelingt, die neuen Technologien gewinnbringend im
Unterricht einzusetzen. Diese Erkenntnisse miissen im Zuge der Schulentwicklung zur Verbesserung des
Unterrichts beitragen.

Damit diese Entwicklung angestossen werden kann, bendtigt die Lehrperson nebst dem aus der
Grundausbildung vorhandenen fachdidaktischen Wissen, erweiterte Kompetenzen im Umgang mit den
digitalen Medien.

Es gilt, die Entwicklung der Schule hin zu einem Ort des Lernens und Lehrens mit digitalen Medien umfassend
anzugehen und eine zu den im Schulleitbild formulierten Werten und Zielen passende Umsetzung zu
erreichen.

MEDIEN UND ICT WERDEN SITUATIONS- UND ALTERSGERECHT EINGESETZT

Die kognitiven Fahigkeiten, das Verantwortungsbewusstsein, die Wertvorstellungen, die Lebenswelt sowie
die ICT- und Medienkompetenz der Lernenden entwickeln sich mit zunehmendem Alter. Darum braucht jede
Schulstufe stufengerecht ausdifferenzierte Umsetzungs- und Nutzungskonzepte.

SINNVOLL GESTALTETE REALE UND DIGITALE ARBEITSRAUME UNTERSTUTZEN LERNPROZESSE

Die bis anhin von physischen Aufenthaltsraum gepragten Aktivitaten des Lernens, Arbeitens und Lebens
durchmischen sich im digitalen Raum. Real gebaute und digitale Raume sollen im Sinne eines hybriden
Raums so gestaltet werden, dass sie individuelle und kooperative Lern- und Arbeitsprozesse vielféltig und
flexibel ermdglichen und unterstiitzen.

Fiir eine verantwortungsvolle und sichere Nutzung des digitalen Raums und der digitalen Werkzeuge braucht
es neben einer soliden Medienkompetenz auch technische und organisatorische Massnahmen auf der Ebene
der Schule.

EINE SCHLANKE UND FLEXIBLE INFRASTRUKTUR, WELCHE DIE NUTZUNG PERSONLICHER WERKZEUGE
UNTERSTUTZT

Eine gut funktionierende ICT-Infrastruktur ist eine Grundvoraussetzung. Damit sich Lehrpersonen und SuS
auf die Unterrichtsinhalte konzentrieren kdnnen, soll die Infrastruktur moglichst schlank und wartungsarm
sein. Lernen und Lehren sind offene, anpassungsfahige Prozesse. Deshalb soll die ICT-Infrastruktur der
Primarschule Biilach flexible Losungen und Nutzungsformen bieten, welche Prozesse vereinfacht, Synergien
ermoglicht und ressourcenschonend ausgelegt ist. Die Nutzung personlicher Gerdte durch SuS wird
unterstutzt.
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4.2

4.2.1

LEHRPLAN 21

Der Lehrplan 21 und damit auch die neue Stundentafel treten im Kanton Ziirich auf fiir den Kindergarten
und die 1. - 5. Klasse der Primarschule auf das Schuljahr 2018/19 in Kraft; die 6. Klasse arbeitet ab dem
Schuljahr 2019/20 mit dem neuen Lehrplan.

Der Modullehrplan Medien und Informatik unterscheidet die Kompetenzbereiche Medien und Informatik
sowie die Anwendungskompetenzen. Zu den Kompetenzbereichen Medien und Informatik sind die
Kompetenzaufbauten im Modullehrplan dargestellt. Der Erwerb der Anwendungskompetenzen gehort
grosstenteils zum Auftrag der Fachbereiche und ist daher in die Kompetenzaufbauten der Fachbereiche
integriert beschrieben. Diejenigen Anwendungskompetenzen, die nicht integriert in die Fachbereiche
erworben werden kdnnen, sind Teil des Moduls Medien und Informatik.

Die drei Bereiche sind nicht trennscharf. Gewisse Kompetenzen lassen sich nicht eindeutig einem der drei
Bereiche zuordnen. So setzt beispielsweise eine effiziente Internetrecherche sowohl Kenntnisse iiber die
Funktionsweise von Suchmaschinen (Informatik) als auch Hintergriinde zu Geschiftsmodellen und
Zensurmassnahmen von Suchmaschinen (Medien) voraus, wie auch konkretes Wissen zur Bedienung derzeit
aktueller Suchmaschinen (Anwendung).

Medien Informatik

Anwendungskompetenzen

Mathematik

NMG
Musik

Sprachen
Gestalten

Zwischen dem Modullehrplan Medien und Informatik einerseits und den Fachbereichslehrplanen andererseits
gibt es eine Vielzahl inhaltlicher Beriihrungspunkte, die sich fiir facheribergreifendes Lernen eignen. (D-EDK,
2017)

In der 5. und 6. Klasse sieht die Stundentafel des Kantons Zirich je eine Lektion Medien und Informatik vor.

ZIELE DES LEHRPLANS 21 IM MODUL MEDIEN UND INFORMATIK (D-EDK, 2017)

MEDIEN VERSTEHEN UND VERANTWORTUNGSVOLL NUTZEN

SuS erwerben ein Verstandnis fir die Aufgabe und Bedeutung von Medien fiir Individuen sowie fir die
Gesellschaft, fiir Wirtschaft, Politik und Kultur. Sie kénnen sich in einer rasch dndernden, durch Medien und
Informatiktechnologien gepragten Welt orientieren, traditionelle und neue Medien und Werkzeuge
eigenstandig, kritisch und kompetent nutzen und die damit verbundenen Chancen und Risiken einschatzen.
Sie kennen Verhaltensregeln und Rechtsgrundlagen fiir sicheres und sozial verantwortliches Verhalten in und
mit Medien.
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GRUNDKONZEPTE DER INFORMATIK VERSTEHEN UND ZUR PROBLEMLOSUNG EINSETZEN

SuS verstehen Grundkonzepte der automatisierten Verarbeitung, Speicherung und Ubermittlung von
Information; darunter Methoden, Daten zu organisieren und zu strukturieren, auszuwerten und darzustellen.
Sie erwerben ein Grundverstindnis, wie Abldufe alltagssprachlich, grafisch und darauf aufbauend auch in
einer formalisierten Sprache beschrieben werden kdnnen, und sie lernen, einfache, auf Informatik bezogene
Losungsstrategien in verschiedenen Lebensbereichen zu nutzen. Dies trdgt zum Verstandnis der
Informationsgesellschaft bei und befdhigt, sich an ihr aktiv zu beteiligen.

ERWERB VON ANWENDUNGSKOMPETENZEN

SuS erwerben grundlegendes Wissen zu Hard- und Software sowie zu digitalen Netzen, das n6tig ist, um
einen Computer kompetent zu nutzen. Sie erwerben Kompetenzen in der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien fiir effektives Lernen und Handeln in verschiedenen Fach- und
Lebensbereichen, sowohl im Blick auf die Schule als auch auf den Alltag und die spatere Berufsarbeit.

4.3 MEDIEN UND ICT IM 1. ZYKLUS

Die vorliegende Medien- und ICT-Strategie richtet sich im Grundsatz an die ganze Primarschule und damit
auch an die Kindergartenstufe. Dem vierten Leitsatz folgend ist es wichtig, dass wir die digitalen Medien
altersgerecht thematisieren, was bei den 4-8 jahrigen Kindern im 1. Zyklus eine besonders sorgféltige
Planung bedingt.

Kinder diesen Alters gehen neugierig durch die Welt, nehmen ihre Umgebung mit allen Sinnen auf und
erzielen so Lernfortschritte. Auf diesen grundlegenden Primarerfahrungen ist alles weitere Lernen aufgebaut.

Im Lehrplan 21 steht dazu:

Wenn Kinder spielen, lernen sie gleichzeitig. Sie lernen beim Beobachten, Imitieren,
Mitmachen, Gestalten oder im Gesprdch. Ihre Aktivitéten werden dabei in erster Linie von
ihren Interessen und der Motivation geleitet, die eigenen Fihigkeiten zu erproben und zu

erweitern.”

Der Unterricht im 1. Zyklus orientiert sich stark an der Entwicklung der Kinder und wird vor

allem zu Beginn fdcheriibergreifend organisiert und gestaltet.

Um dieser Ausrichtung Rechnung zu tragen, hat der Lehrplan 21 neun entwicklungsorientierte Zugange
beschrieben, welche die Entwicklung und das Lernen des Kindes ins Zentrum stellt. Die
entwicklungsorientiere Ausrichtung geht dann im Laufe des Zyklus 1 allmdhlich in ein fachliches Lernen
uber.

4.3.17 THEMENZENTRIERTER UNTERRICHT

Grundvoraussetzung um Interesse bei jungen Kindern zu wecken, ist, sie emotional abzuholen. Lerninhalte
sollten auf kindliche, phantasievolle Art aufbereitet werden. Dazu dient oftmals einen Lerngegenstand in
eine Geschichte einzupacken, welche die Kinder anspricht. Mithilfe einer oder mehreren kindlichen Figuren
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wird ein Bezug zwischen dem Lerngegenstand und dem Kind aufgebaut. So wird Interesse und Motivation
gesteigert.

Wichtig dabei ist, dass die Kinder einen Bezug zum Thema haben. Kénnen Kinder zu einem bestimmten
Thema bereits auf ihren eigenen Erfahrungsschatz zuriickgreifen, sind sie besonders motiviert, ihr Wissen
abzurufen und zu vertiefen. Aus diesem Grund lohnt es sich, bei der Themenauswahl vom Kind auszugehen.
Ein Grundsatz der dibrigens nicht nur fiir die Kinder des 1. Zyklus gilt.

Nachfolgende Grafik zeigt eine unvollstindige Auswahl von Themen, wobei die Nihe zum Zentrum zeigt,
wie stark der Lebensweltbezug zum Kind ist.

Dinosaurier Piraten
Pinguine
Menschen
Stadt Dorf _
Spital Bauten Ritter
Eisbaren Arzt
Verwandschaft Bauernhof
Religion Tiere Freunde Markt
Jahreszeit Wald ev. Haustiere Einkauf
Korper Raum -
Garten . Hauser
Zeit Gesundheit Haus Restaurant
Sinne Ki n d
Wiese Kultur  Arpeit
Z00 Lebensmittel Religion Reisen
Essen Feste
Wasser Spielzeug Auto
Zirkus Gerate Fose
Wetter Medien  y/erkehr
: Schiff
Musik Spielplatz KG-Weg
Hexen Bahnhof Weltall
Maschinen
_ Flughafen
Zwerge Fabrik ) Indianer
Energie
Rauber Lander

Vor dem Start in der Volksschule verbringt das Kind in der Regel viel Zeit im familidren Umfeld. Dabei lernt
das Kind automatisch vieles rund um die Familie, die Wohnung/das Haus, das Inventar und die nihere
Umgebung.

Digitale Medien und Gerate sind heute in praktisch allen Haushalten vorhanden und gehéren damit ab der
Geburt zu unserer Lebenswelt. Entsprechend sammeln Kinder bis zu ihrem vierten Lebensjahr bereits viele
Erfahrungen mit den unterschiedlichsten digitalen Medien. Seien das Geschichten ab dem CD-Player oder
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die "Gute-Nacht-Geschichte" im Fernseher. Sehr viele Kinder experimentieren bereits mit dem Smartphone
oder Tablet der Eltern oder lernen vielleicht von dlteren Geschwistern, wie man Spielkonsolen bedient. Zudem
beobachten sie Mama und Papa, wie diese mit Computer, Smartphone, Tablet und Co. umgehen. Die
allermeisten Kinder haben also bereits eine Medienkultur, bevor sie in den Kindergarten eintreten. Diese kann
manchmal von hehren padagogischen Vorstellungen abweichen.

Es ist deshalb wichtig und sinnvoll, die (digitalen) Medien bereits auf dieser Stufe zu thematisieren. Als
Ausgangpunkt dienen alle Medien und Mediengeréte, die im Kindergarten, respektive im Schulzimmer
vorhanden sind. Bilderbiicher, Sachbiicher, Telefon, Mikrofon, Waldhandy, Digitalkamera, Drucker, Computer
und Tablets. Zunachst erlebt das Kind, wie die Lehrperson die Medien nutzt, was allenfalls ein anderes Bild
vermittelt, als jenes, das es von Zuhause kennt.

In einem nachsten Schritt werden die verschiedenen Medien und Gerdte unspektakuldr und gezielt
entsprechend ihrer Méglichkeiten im Freispiel oder in angeleiteten Sequenzen als Werkzeug genutzt um
Lernprozesse zu initiieren, zu unterstlitzen oder zu dokumentieren.

Gleichzeitig wird das Kind auch lernen (miissen), sich trotz vorhandener digitaler Gerdte und dem
entsprechenden Abklenkungspotential, auf den Unterrichtsgegenstand zu konzentrieren und seine
Bediirfnisse fiir mediale Unterhaltung zu unterdriicken.

4.3.2 ZUSAMMENFASSUNG

4.4

4.4.1

Die Umsetzung von Medien- und ICT-Unterricht im Zyklus 1 baut auf vier Pfeilern:

1. Die Kinder nehmen wahr, wie die Lehrperson mit den digitalen Medien im Kindergarten [ im
Schulzimmer umgeht.

2. Die Kinder sprechen mit der Lehrperson Uber ihre Erfahrungen mit Medien. Durch Gesprache wird
dieses Wissen vertieft und gezielte Fragen regen zu einem reflektierten Umgang an. (Lernen tiber Me-
dien)

3. Medien und ICT werden als Werkzeuge gezielt im Unterricht eingesetzt und unterstiitzen den
Lernprozess der Kinder. (Lernen mit Medien)

4. Das Ablenkungspotential digitaler Medien wird angesprochen und der verniinftige Umgang damit
gelibt. (Lernen trotz Medien)

Angeleitet von der Lehrperson eignen sich die Kinder so bereits im 1. Zyklus wichtige Kompetenzen fiir den
Umgang mit digitalen Geraten an.

LEHRMITTEL

LEHRMITTEL MEDIEN UND INFORMATIK

Das Lehrmittel «connected» des Lehrmittelverlags Zirich vermittelt in vier aufeinander aufbauenden Banden
fiir die Mittelstufe und Sekundarstufe | die Kompetenzen des Lehrplans 21. Die Bénde sind inhaltlich nicht
nach einer Fachsystematik ausgerichtet, sondern nach den Themen, die auf den entsprechenden Altersstufen
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im Unterricht im Vordergrund stehen. So wird der kognitiven Entwicklung der Kinder und Jugendlichen
Rechnung getragen.

An der Primarschule Biilach nutzen die Lehrpersonen entsprechend die Binde «connected 1» (erscheint Ende
Juni 2018) und «connected 2» (erscheint 2019).

Damit ist ein aufbauender Unterricht in Medienbildung gewéhrleistet. In Ergdnzung zu «connected» kdnnen
auch alternative Lehrmitteln eingesetzt werden. Nachfolgend eine Auswahl aktuell (Stand Mai 18) zur
Verfligung stehender Lehrmittel:

4.41.1  LEHRMITTEL FUR DEN 1. ZYKLUS:

HELLO RUBY

ULLA AUS DEM

Lerne Ruby kennen, ein kleines Madchen mit groBer Fantasie. In Rubys Welt ist alles mdglich, wenn du es
dir in den Kopf setzt. Wenn Ruby zu ihrem Abenteuer aufbricht, werden Kinder lber die Geschichte an die
Grundkonzepte des Programmierens herangefiihrt. Die zukiinftigen kleinen Programmierer werden es kaum
erwarten kdnnen, die in jedem Kapitel enthaltenen Ubungen nach ihren Ideen in die Tat umzusetzen. "Codes
sind die Sprachkompetenz des 21. Jahrhunderts. Daher ist es wichtig, dass die Menschen das ABC des
Programmierens beherrschen. Unsere Welt wird zunehmend durch Software gesteuert und wir brauchen eine
groBere Vielfalt unter denjenigen, die sie entwickeln." - Linda Liukas ist Programmiererin,
Geschichtenerzadhlerin und Illustratorin aus Helsinki, Finnland.

EULENWALD

Wann ist eigentlich der richtige Zeitpunkt, um mit Medienbildung zu beginnen? Sobald ein Kind mit einem
Medium in Beriihrung kommt - und bei den meisten Kindern ist dieses Medium ein Buch. Doch rasch
erweitert sich das kindliche Medienensemble - im Kinderzimmer, seinem Zuhause, bei Freunden und
schliesslich in der Schule. Damit Kinder schon friih die schonen Seiten der Medien kennenlernen und
gleichwohl auf kindgerechte Art auch liber bestimmte Risiken informiert werden kénnen, sollte man die
Medienkompetenz bereits friih fordern: spielerisch und vor allem durch das offene Gesprdch. Um dies zu
unterstiitzen, gibt es die Vorlesegeschichten von Ulla aus dem Eulenwald.

INFORM@ KG/US

Computer gehdren heute zum normalen Bild jeder Schule. Sie sind in Schulzimmern, Gruppenrdumen,
Informatikrdaumen, Bibliotheken usw. anzutreffen und nicht mehr wegzudenken. In der Regel sind es
vernetzte Gerate, die auch liber einen Zugang zum Internet verfiigen. Die Schulen sind ausgeriistet, um das
Lernen mit ICT-Mitteln zu praktizieren. In den Lehrpldnen sind Angaben zu finden zu Richtzielen, Grobzielen,
mdglichen Inhalten usw. Die vorhandenen Arbeitswerkzeuge miissen dabei in die Lernkultur integriert
werden. Wie geschieht nun aber diese Verknlpfung mit dem Unterricht? Wie kann der Computer mit
geringem Aufwand integriert werden? Und wie wird das organisiert?

4.4.1.2  LEHRMITTEL FUR DEN 2. ZYKLUS:

INFORM@21
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Mit der Einfiihrung des Lehrplans 21 erhélt der Bereich «Medien und Informatik» neues schulisches Gewicht.
Der Lehrmittelverlag St.Gallen hat mit Lehrpersonen unter der Begleitung der Pddagogischen Hochschulen
St.Gallen und Schwyz das Lehrmittel «inform@21» fiir die 5. und 6. Klasse entwickelt, ganz nach dem Motto:
«Von Lehrpersonen fiir Lehrpersonen». «inform@21» orientiert sich an den sechs bereits bestehenden
Broschiiren «inform@-ICT im Unterricht» und bietet 14 Unterrichtsarrangements fiir die konkrete Umsetzung
an.

MEDIENKOMPASS 1

Das Lehrmittel Medienkompass 1 fiir die Primarstufe bietet eine Orientierungshilfe im Mediendschungel. Die
Website medienkompass.ch stellt Begleitmaterial, Links und aktuelle Informationen zu den Themen des
Lehrmittels zur Verfligung.

4.4.2 DIGITALE LEHRMITTEL ANDERER FACHBEREICHE

Bereits seit geraumer Zeit werden die gedruckten Lehrmittel mit digitalen Ubungsangeboten (webbasiert
oder Programme) erginzt (Beispiel: Interaktives Rechtschreib- und Grammatiktraining zum
Deutschlehrmittel ,Die Sprachstarken”).

Neu sind seit wenigen Jahren auch ganze Lehrmittel der klassischen Fachbereiche, wie beispielsweise
Mathematik oder Sprachen, digital erhaltlich. Es ist davon auszugehen, dass der Anteil digitaler Lehrmittel
in den ndchsten Jahren zunehmen wird. Dies insbesondere dann, wenn diese Lehrmittel die Chancen der
Digitalisierung nutzen und sowohl multimediale-, wie auch interaktive Elemente beinhalten. Im Idealfall sind
diese digitalen Lehrmittel adaptiv (den Lernfortschritten der SuS angepasst) aufgebaut und mit Ubungstools
verlinkt.

Nachfolgend ein Auszug aktuell (Stand Mai 2018) digital zur Verfligung stehender Lehrmittel:
- Mathematik 4, 5 und 6
- Franzosisch-Lehrmittel ,dis donc”

- NaTech Primarstufe 5/6

4.5 WEITERE SOFTWARE

Die Primarschule Biilach schafft Standard-Software und Lernsoftware gemdss einem gemeinsamen
Softwareplan an. Die Verwendung eines Grundstocks an einheitlicher Software vereinfacht die
Durchléssigkeit zwischen den Schulhdusern und den Stufen. Allerdings muss es auch méglich sein, auf
personlichen Gerdten Apps zu installieren. Es wird mit Vorrang (Lern-) Software angeschafft, die Bestandteil
von offiziellen Lehrmitteln ist.

Bei der Wahl von Lernsoftware werden Online-Anwendungen und kostenlose Open-Source-Angebote
gegeniiber gleichwertiger Kaufsoftware bevorzugt.

Die Softwareanschaffungen erfolgen nach einem vereinbarten Anschaffungsprozess.
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5 WIE WIR DIGITALE MEDIEN IN DEN UNTERRICHT INTEGRIEREN

Gemass Dobeli Honegger sind fiir eine nachhaltige Integration des Digitalen im Schulalltag koordinierte
Massnahmen auf der Ebene des Individuums (personliche Uberzeugungen und Kompetenzen), der Schule
(innovationsfreundliche Schulkultur, sowohl technischer als auch piddagogischer Support) und des gesamten
Bildungssystems (bildungspolitische Vorgaben und Lehrpline, passende digitale Lehrmittel, finanzielle
Ressourcen usw.) erforderlich.

Gleichwoh! bleibt die Lehrkraft das zentrale Element. Gerald Knezek et al. haben durch empirische
Untersuchungen drei Faktorenbiindel gefunden, anhand deren sich erstaunlich gut vorhersagen lasst, ob und
wie stark Lehrerinnen und Lehrer digitale Medien im Unterricht einsetzen werden. Dieses Will-Skill-Tool-
Modell lasst sich auf Deutsch mit WWW abkiirzen und folgendermassen beschreiben:

o  Wille: Nur Lehrkrafte, die von den Vorteilen digitaler Medien fiir ihre Stufe und ihr Fach liberzeugt
sind, werden digitale Medien auch einsetzen. Es reicht dabei nicht, dass Lehrerinnen und Lehrer
grundsatzlich von den Potenzialen digitaler Medien fiir Lehr- und Lernzwecke liberzeugt sind. Nur
die Uberzeugung von ihrem Wert fiir die eigene Stufe und das eigene Fach, fiihren zu einer
Verhaltensdanderung.

e Wissen: Lehrkrafte, die nicht nur lber technische, sondern auch iber didaktische Kenntnisse des
Einsatzes digitaler Medien verfligen, werden digitale Medien auch einsetzen.

o Werkzeuge: Nur wenn geniigend digitale Gerate fiir SuS stets verfligbar sind, werden diese auch
im Unterricht eingesetzt.

(Débeli Honegger, 2016, S. 105)

5.1 ANWENDUNGSKOMPETENZEN - INTEGRATIVER, FACHERUBERGREIFENDER EINSATZ

Anwendungskompetenzen lassen sich nicht nebenbei vermitteln. Sie miissen unter Berlicksichtigung
heterogener Lernvoraussetzungen explizit eingefiihrt werden. So muss zum Beispiel eine systematische
Datenablage wie auch das Strukturieren und Gestalten von Prasentationen, Texten oder Webseiten gelernt
werden.

Um eine so eingefiihrte Anwendung kompetent einsetzen zu kdnnen, braucht es die konkrete Nutzung in
einem fachbezogenen Kontext. Aufgrund der facheriibergreifenden Beziige stellt der Erwerb der
Anwendungskompetenzen eine besondere Herausforderung fiir die Unterrichtsplanung dar.

Débeli Honegger beschreibt, dass der rasche Wandel bei der Hard- und Software die Vermittiung von
Anwendungskompetenzen nur dann erschwert, wenn den SuS kurzlebiges Produktwissen vermittelt wird. Die
grundlegenden Prinzipien von Hard- und Software sind ndmlich nicht so schnelllebig. Grundlegende
Konzepte der Textverarbeitung, beispielsweise der Aufbau eines Dokuments aus Zeichen, Absatzen und
Abschnitten, hat sich in den letzten 40 Jahren nicht verdndert. Auch Formatvorlagen zur einheitlichen
Gestaltung von Dokumenten wurden vor Jahrzehnten erfunden und sind nicht nur in allen Textverarbeitungs-
, sondern auch in Tabellenkalkulations- und Prasentationsprogrammen verfligbar. Bei der Vermittiung von
Anwendungskompetenzen muss also darauf geachtet werden, dass auch Konzeptwissen geschult wird. Dies
bedingt, dass Lehrerinnen und Lehrer Giber Selbiges verfiigen und im Unterricht vermitteln kdnnen. Dank dem
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5.2

5.3

5.3.1

eigenen Konzeptwissen und mithilfe des Internets Anwendungsprobleme selbst 16sen zu kdnnen, wird in
Zukunft immer wichtiger werden. (D6beli Honegger, 2016, S. 80)

LERNEN UBER MEDIEN - MEDIENBILDUNG

Wenn digitale Medien zunehmend unser Denken und Handeln prdgen, so wird es auch
wichtiger, dass Kinder und Jugendliche Medien nicht nur effizient, sondern auch kritisch und
miindig nutzen kénnen. (Débeli Honegger, 2016, S. 81)

Der Unterricht an der Primarschule Biilach hat zum Ziel, eine umfassende Medienbildung zu vermitteln. SuS
sollen die Fahigkeit erlangen, Medien sinnvoll und verantwortungsbewusst zu nutzen, aber diese auch
kritisch und kompetent zu hinterfragen. Sie sollen in der Lage sein, Medienwirkungen zu erkennen und eigene
Medienbeitrage zu produzieren. Um dieses Ziel zu erreichen, werden Medien als Thema im Unterricht
aufgegriffen.

INFORMATIK

Der Kompetenzbereich Informatik befasst sich mit der Automatisierung der Informationsverarbeitung. Die
SuS lernen, Daten als symbolische Darstellung von Information zu verstehen und gewinnen Einblick in die
Prinzipien und Methoden der Verwaltung, Auswertung und Sicherheit von Daten. Ausgehend von der
Beschreibung und Analyse einfacher Ablaufe lernen die SuS, grundlegende Losungsstrategien fiir eine Vielfalt
von Aufgabenstellungen zu verstehen und als Algorithmen zu beschreiben. Beim Programmieren werden
Prozesse und Abldufe in eine Sprache lbersetzt, die der Rechner versteht und so eine automatisierte
Verarbeitung von Daten erlaubt. Verschiedene Grundkonzepte der Informatik kdnnen dabei auch ohne
Computereinsatz vermittelt werden.

SELBSTSTANDIGES ENTDECKEN FORDERN

Im Informatikunterricht hat das selbststdndige Entdecken einen ebenso grossen Stellenwert wie die
Vermittlung von Wissen und Methoden. Viele Aufgabenstellungen kénnen zuerst durch selbststandiges
Experimentieren gelost werden. Die dabei gesammelten Erfahrungen fiihren zum Entdecken allgemeiner
Ldsungsstrategien. Diese werden beim Programmieren fiir weitere Aufgabenstellungen auf korrekte
Funktionalitdt getestet und bei Bedarf verbessert. Der Prozess von der Aufgabenstellung bis zum fertigen
Produkt soll mit einem mdglichst hohen Grad an Selbststédndigkeit durchgefiihrt werden. Dabei lernen die
SuS auch, die Programmiersprache durch selber entwickelte Funktionen und Prozeduren zu ergdnzen mit
dem Ziel, die Kommunikation mit dem Rechner zu vereinfachen und eigene kreative Vorstellungen
umzusetzen.

5.3.2 BEGREIFBARE INFORMATIK

Informatik gilt als abstraktes Thema. Fiir eine erfolgreiche Vermittlung in der Volksschule gilt es deshalb,
Informatik anschaulich und "begreifbar" zu vermitteln. Neben dem Lebensweltbezug bei der Wahl der
Beispiele ist deshalb darauf zu achten, Informatikkonzepte wenn immer mdglich auch spielerisch und
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handlungsbezogen zu vermitteln. Sensoren, Aktoren und Roboter verbinden die abstrakte Welt der Informatik
mit eigenen Handlungserfahrungen und mit der wahrgenommenen Umwelt von Kindern und Jugendlichen.

5.4 ORGANISATIONS- UND SOZIALFORMEN IM UNTERRICHT

An unserer Schule achten wir darauf, Sozial- und Organisationsformen vielfaltig einzusetzen. Formen wie
Frontalunterricht, Posten-, Plan- und Projektarbeiten, Einzel-, Partner-, Gruppenarbeit und deren
Mischformen werden im Verlaufe des Schuljahres abwechselnd und gleichberechtigt bei der Gestaltung des
Unterrichts beriicksichtigt.

5.5 SCHULINTERNE VEREINBARUNGEN ZUR NUTZUNG DER DIGITALEN MEDIEN

Wie bereits in Kapitel «Anforderungen der Mediengesellschaft» dargelegt, prdgen und beeinflussen digitale
Medien zunehmend unser Denken und Handeln. Entsprechend wird es auch wichtiger, dass Kinder und
Jugendliche Medien nicht nur effizient, sondern auch kritisch und miindig nutzen kdnnen. Dies bedingt, dass
sie sich Gedanken zu den Funktionen und Auswirkungen von Medien machen und zwar sowohl auf
persdnlicher als auch gesellschaftlicher Ebene. Es geht dabei einerseits um juristische und ethische Aspekte
der Mediennutzung, d.h. um Themen wie Datenschutz, Urheberrechtsschutz und Jugendmedienschutz - oder
konkret um Dinge wie Privatsphare, Recht am eigenen Bild, Cybermobbing und Sexting. Zudem haben digitale
Medien ein grosses Ablenkungspotential.

Die Primarschule Biilach folgt Ddbeli Honeggers Empfehlung, die Regeln zur Mediennutzung mit den SuS im
Unterricht gemeinsam zu erarbeiten. Die Nutzungsregeln machen deutlich, dass es neben juristischen und
ethischen Aspekten auch darum geht, "trotz" digitaler Medien zu lernen. SuS wie auch Erwachsene miissen
fahig sein, ihr eigenes Nutzungsverhalten zu steuern, um nicht allzu stark dem Ablenkungspotential digitaler
Medien zu erliegen. (Débeli Honegger, 2016, S. 80)

Die Primarschule Biilach fiihrt in Zusammenarbeit mit den SuS Nutzungsvereinbarungen fiir den
Schulbereich ein, welche sie auf einen sinnvollen Umgang mit den ICT-Mitteln und auf korrektes Verhalten
im Internet verpflichten. Das Erarbeiten (und regelmassige Uberarbeiten) dieser Nutzungsvereinbarungen ist
die beste Gelegenheit, Themen der Medienbildung am konkreten Lebensalltag von SuS zu thematisieren.
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6 WELCHE AUSRUSTUNG WIR EINSETZEN WOLLEN

6.1 GRUNDSATZLICHES

Jederzeit verfligbare, flexibel einsetzbare, mit schnellen Internetzugang ausgestattete, zuverlassig funktio-
nierende Computer sind Voraussetzung fiir den Einsatz von digitalen Medien im Unterricht. An der
Primarschule Biilach soll nicht die Verfligbarkeit, sondern die Sinnhaftigkeit entscheidend sein, ob digitale
Medien verwendet werden. Nur wenn sich Lehrkrafte und Lernende keine Gedanken mehr machen miissen,
ob ein digitales Gerat verfiigbar ist, wird dessen Einsatz wirklich alltdglich.

Im Grundlagenbericht ICT an Ziircher Volksschulen empfiehlt die Bildungsdirektion folgendes Mengengeriist:

Kindergarten: 1 Gerat pro 10 SuS (Variante Basic)
1 Gerat pro 4 SuS (Variante Power)

Unterstufe: 1 Gerat pro 5 SuS (Variante Basic)
1 Gerat pro 3 SuS (Variante Power)

Mittelstufe: 1 Gerat pro 3 SuS (Variante Basic)
1 Gerat pro 2 SuS (Variante Power)

Die Primarschule Biilach stiitzt sich in der Gesamtzahl der von der Schule zur Verfligung stehenden Gerate
auf die Powervariante ab. Allerdings werden die Gerate nicht in diesem Mengenverhaltnis verteilt. An der
Primarschule Biilach sollen - unabhdngig von der Stufe - so viele Gerate zur Verfligung stehen, wie es die
jeweilige Unterrichtsanlage erfordert. Im Sinne medienkompetenten Handelns ist es wichtig, dass die SuS
lernen, selbst zu entscheiden, ob ein digitales Medium helfen kdnnte, eine bestimmte Aufgabe zu I6sen oder
nicht.

Um diesem Grundsatz zu entsprechen, planen wir an der Primarschule Biilach eine Ausstattung, welche im
hochsten Grad flexibel ist und ermdglichen den SuS auch private Gerdte im Unterricht zu nutzen.
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6.2

DIE KERNELEMENTE UNSERER KUNFTIGEN ICT-INFRASTRUKTUR

1 Personliche Gerate ﬁ Basisinfrastruktur . Services im Internet

g 7. R
-~ PeuETy

Kernbereiche der kiinftigen ICT-Infrastruktur (Kanton Ziirich, 2017)

6.2.1

PERSONLICHE GERATE

An der Primarschule Biilach sollen kiinftig alle SuS ab der 5. Klasse sowie alle Lehrpersonen «persdnliche»
digitale Werkzeuge nutzen. «Persdnlich» meint in diesem Fall, dass eine Person die Verantwortung fiir ein
oder mehrere private Gerdte oder schulische Leihgerate tragt und macht keine Aussage lber den Besitzstand.
Versuche in Pilotklassen bestatigen, dass ein sinnvoller Einsatz personlicher ICT-Gerate auf allen Schulstufen
maglich ist.

Der aktive Einbezug der heute breit verfligbaren privaten Gerdte in das Lernen, Lehren und Arbeiten im
Schulalltag in Form einer «Bring Your Own Devicen Strategie (BYOD) bietet fiir die Schule viele Vorteile, aber
auch einige Herausforderungen (siehe Kapitel 6.3). Die Primarschule Biilach setzt auf ein «Freiwilliges BYOD
mit Schulergdnzung», was bedeutet, dass zur Sicherstellung der Chancengerechtigkeit die schulische
Basisinfrastruktur mit genligend Arbeitsgerdten ausgestattet sein muss.

6.2.2 BASISINFRASTRUKTUR

6.2.2.1

Damit Lernen, Lehren und Arbeiten im digitalen Raum maglich ist, verfiigt die Primarschule Biilach an allen
Standorten Ulber eine auf die wichtigsten BedUrfnisse der Mitarbeitenden und Lernenden abgestimmte
Basisinfrastruktur. Dazu geh6ren nebst geniigend schuleigenen ICT-Geréten (Desktop Computer, Laptop, Pad
etc.), ein leistungsfihiger Internet-Anschluss und ein auf LAN basierendes und mit WLAN erginztes
flachendeckendes Schulnetzwerk. Weiter braucht es ein modernes Telefonsystem, Multifunktionsgerate
sowie audiovisuelle Gerate in den Lernraumen. Diese Komponenten sind universelle Arbeitsmittel, welche
sowohl fiir pddagogische als auch fiir verwaltungstechnische Aufgaben genutzt werden.

INTERNETANBINDUNG (SYMMETRISCHER GLASFASERANSCHLUSS)

Ein schneller, zuverldssiger und sicherer Internetanschluss ist Bedingung fiir eine erfolgreiche Umsetzung
dieser Strategie. Die Primarschule Biilach setzt dabei auf einen glasbasierten Internetanschluss der Swisscom
im Rahmen der Initiative SAI-SBC ,Schulen ans Internet" mit ,Smart Business Connect”. Mit dieser ab
Oktober 2017 erhdltlichen Losung reagiert die Swisscom auf die veranderten Bediirfnisse der Schulen.

31



6.2.2.2

6.2.2.3

6.2.2.4

6.2.2.5

Gemass den aktuell verfiigbaren Unterlagen steht den Primarschulen Biilach im Rahmen dieser Initiative
tiber FTTH (Glas) ein dusserst leistungsfihiger (Profil L best effort 500/500 Mbit/s) und kostenloser Anschluss
zur Verfiigung. Kosten fallen lediglich fir die Sicherheitslésung (Filter) an. Weitere Informationen:
http://sai.edu-ict.zh.ch/sai-sbc

SCHULNETZWERK UND WLAN

Auf Basis der realisierten Breitbandanbindung soll an der Primarschule Biilach ein «schlankes» Schulnetzwerk
(Kanton Ziirich, 2017) aufgebaut werden, in welchem die Nutzerinnen und Nutzer unabhéngig von ihrem
physischen Standort (in der Schule, zuhause oder unterwegs) immer auf die gleiche digitale Schulumgebung
zugreifen. Kern des Netzwerks soll ein leistungsfahiges, flachendeckendes, méglichst emissionsarmes und
optimal auf das Gebiude und die Grtlichen Nutzungen abgestimmtes Funknetzwerk (WLAN) bilden. Die
Nutzung erfolgt liber eine einfache Authentifizierung.

In einem ersten Schritt werden ab Juni 2018 die vier Schulstandorte liber gemietete symmetrische
Glasfaseranschliisse mit den zentralen Servern der Stadtverwaltung verbunden.

In den dezentralen Kindergarten, die nicht direkt auf dem Areal eines Schulhauses angesiedelt sind, soll der
Zugang zum Internet (und damit auch zum Schulnetzwerk) iiber einen eigenstindigen Breitbandanschluss
erfolgen. Die interne Vernetzung erfolgt ausschliesslich tiber die Funknetztechnologie (WLAN).

SCHULEIGENE GERATE

Ergdnzend zur «Bring Your Own Device» Strategie, welche ermdglicht, dass die SuS und Lehrpersonen eigene
digitale Gerate im Unterricht nutzen, stellt die Primarschule Biilach eine gewisse Anzahl von mobilen Gerdten
zur Verfligung. Dadurch kann sie dem Grundsatz nach Chancengerechtigkeit nachkommen, da mit diesem
Ansatz jede Lernende und jeder Lernende Zugang zu einem Gerat hat. Die schuleigenen Gerdte kdnnen im
Bedarfsfall einem Lernenden iber eine ldngere Zeit als «persénliches» Gerdt liberlassen werden.

Wie in Kapitel 6.1 dargelegt, soll die Sinnhaftigkeit entscheidend sein, ob digitale Medien verwendet werden.
Das bedingt, dass im Bedarfsfall grundsatzlich jedes Kind und jede Lehrperson auf einen Computer Zugriff
hat. Um dies mdglichst zu erreichen, werden nur wenige Gerdte an der Primarschule Biilach fix in die
Schulzimmer verteilt. Insbesondere mobile Geréte sollen in kurzer Distanz in allgemein zuganglichen Rdumen
und in genligender Anzahl zur Verfligung stehen (siehe Kapitel 6.4).

SERVERINFRASTRUKTUR (SIEHE AUCH 6.2.3)

Esist heute mdglich, Ressourcen wie Rechenleistung, Speicherplatz, Software oder Kommunikationsldsungen
kostengiinstig und einfach skalierbar im Internet zu beziehen. Beispiele dafiir sind Cloud-Speicher,
Lernplattformen, virtuelle Telefonzentralen oder webbasierte Office-Umgebungen. In Féllen, in welchen der
personelle und finanzielle Aufwand gesenkt werden kann und die Datenschutzbestimmungen dies
ermoglichen, setzt die Primarschule Biilach kiinftig auf solche Ldsungen. Daneben bietet der Bereich
Informatik Biilach weiterhin Serverdienstleistungen im Rechenzentrum; aus Griinden des Datenschutzes
insbesondere flir Verwaltungsdaten. Der Austausch von Dokumenten erfolgt liber geeignete cloudbasierte
Kooperationsplattformen.

MULTIFUNKTIONSGERATE UND AUDIOVISUELLE GERATE
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An der Primarschule Biilach wird ein einfach zu nutzendes Druckkonzept realisiert, welches ermdglicht, von
allen (auch privaten) Gerdten auf die Multifunktionsdrucker zuzugreifen. Durch die konsequente Nutzung
digitaler Peripheriegerate soll der Papierverbrauch insgesamt gesenkt werden.

An der Primarschule Biilach wurden in den letzten 6 Jahren gestaffelt interaktive Wandtafeln angeschafft.
Diese werden derzeit nur von einem Teil der Lehrpersonen aktiv genutzt. Im Rahmen der bald anstehenden
Ersatzbeschaffung ist wichtig, Weiterbildungen zu organisieren, welche den Lehrpersonen zeigen, wie sie die
Geréte sinnvoll im Unterricht einsetzen kdnnen.

6.2.3 SERVICES IM INTERNET

Unter Cloud Computing wird die Auslagerung von ICT-Diensten und -Anwendungen auf Server im Internet
verstanden. Eine zentrale Herausforderung ist dabei die Sicherstellung des Datenschutzes auf der Grundlage
der kantonalen und nationalen Gesetze und Regelungen. Da sich die diesbeziiglich heiklen, frei verfiigbaren
und darum im Hintergrund werbefinanzierten Dienste nicht mehr aus dem Alltag des Lernens und Lehrens
verbannen lassen, ist es eine Aufgabe im Rahmen der Entwicklung einer schulischen Risikokultur,
Lehrpersonen auf der Grundlage von Checklisten und die Lernenden im Rahmen des Unterrichts dafiir zu
sensibilisieren.

In den letzten 30 Jahren wurde Software betriebssystemspezifisch fiir die Einzelnutzung entwickelt und
geratespezifisch lizenziert. Heute muss Software dagegen flr kooperatives Arbeiten konzipiert und
plattformibergreifend als cloudbasierter Internet-Dienst verfligbar sein. Mit ihrer erweiterten Office365-
Palette und datenschutzkonformen Cloud-Lésung fiir die Schulen hat Microsoft diesbeziiglich Zeichen
gesetzt.

Fiir die Noten-, Absenzen- und Arbeitszeitverwaltung setzt die Primarschule Biilach bereits heute auf das
Onlineangebot «LehrerOfficen. Somit ist die Betreiberfirma fiir einen ausreichenden Schutz der sensitiven
Daten zustdndig und andererseits konnen die Lehrpersonen das Programm via Internet auch von zu Hause
nutzen. Ab dem Schuljahr 2018 soll das Programm auch fiir die Forderplanung genutzt werden.

6.3 BYOD (BRING YOUR OWN DEVICE)

Wie bereits in Kapitel 6.2.1 geschrieben, setzt die Primarschule Biilach auf eine «Freiwilliges BYOD mit
Schulerganzung» - Strategie. Konkret bedeutet dies, dass die SuS im Unterricht ihr privates Gerdt nutzen
dirfen. Fir jene, die kein eigenes Gerat besitzen, stellt die Schule Geréte zur Verfligung (Basisinfrastruktur).
Mit dieser Strategie sollte es mittelfristig mdglich sein, dass an der Primarschule Biilach digitale Gerate
ebenso selbstverstandlich eingesetzt werden, wie dies heute beim Zirkel oder dem Geo-Dreieck der Fall ist.

Die Strategie «Freiwilliges BYOD» wird schrittweise von den hoheren Klassen her ausgehend, eingefiihrt. Es
liegt auf der Hand, dass die so entstehende heterogene Gerdtelandschaft andere Anforderungen an die
Unterrichtsgestaltung stellt. Neben viel Eigenverantwortung der SuS bei der Pflege des Gerats, der Software
und der Datensicherung, braucht es dafiir von Seiten der Schule unterstiitzende Angebote wie etwa der freie
Zugang zu kostenpflichtigen plattformunabhingigen (Web-) Anwendungsprogrammen und digitalen
Lehrmittel(-teilen) sowie praktikable Lésungen fiir die Anbindung der Gerite an die audiovisuellen Gerate
der Schule.
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Eine Variante mit einheitlichen, von der Schule beschafften oder eingeforderten Geraten, tont auf den ersten
Blick verlockend, da dadurch die Heterogenitédt des Gerdteparks reduziert werden kann. Dieser Ansatz fiihrt
zu kostspieligen Doppelbeschaffungen und zu einem dauernden Wechsel zwischen privaten und
schuleigenen Geraten.

Damit der Umstieg auf BYOD gelingt, miissen die Schulleitungen und alle anderen beteiligten Personen
gewillt sein, diesen Schritt als Teil einer umfassenden Schulentwicklung zu gestalten (siehe Kap 4.1). Dabei
stehen weniger Infrastrukturfragen im Zentrum, als die Entwicklung der schulischen Kernprozesse des
Lernens und Lehrens sowie der Schulorganisation und -verwaltung. Die Primarschule Biilach mdchte diesen
Umstieg schrittweise und unter Einbezug aller Beteiligten angehen. Insbesondere muss sorgfaltig geklart
werden, ab wann und unter welchen Bedingungen die Lernenden (und Lehrenden) ihre persénlichen Gerdte
(siehe Kap. 5.5 Schulinterne Vereinbarungen zur Nutzung der Digitalen Medien) verwenden diirfen und
welche Services (Serverleistungen und Software) ihnen zur Verfligung stehen.

Ziel ist, dass wahrend des ganzen Prozesses moglichst viele Lehrpersonen, aber auch die SuS und Eltern, die
Schritte als personlichen Gewinn erleben.

6.3.1 ARGUMENTE FUR BYOD IN DER SCHULE (DOBELI HONEGGER, 2016)

OKONOMISCHES ARGUMENT

Warum soll die Schule Geld fiir Hardware ausgeben, wenn viele SuS diese bereits besitzen?

OKOLOGISCHES ARGUMENT

Digitalgerate bendtigen Rohstoffe, insbesondere seltene Erden. Es ist ressourcenschonender, die privat
bereits vorhandenen Gerate zusatzlich in der Schule zu nutzen.

MEDIENPADAGOGISCHES ARGUMENT

SuS sollen lernen, sich kompetent in der digitalen Welt zu bewegen. Dazu gehort ab einem gewissen Alter
auch die Pflege der eigenen analogen und digitalen Arbeitsumgebung. Es ist zudem eine
medienpddagogische Chance (aber durchaus auch eine Herausforderung), wenn SuS ihre private digitale
Medienwelt in die Schule bringen und damit lebensnahe Beispiele ermdglichen.

6.3.2 PROJEKTSCHULE GOLDAU

Die Erfahrungen aus dem Projekt ,Brings mIT!" der Projektschule Goldau zeigen, dass der Schritt von einer
homogenen Eins-zu-Eins-Ausstattung zu einer heterogenen BYOD-Situation nicht allzu gross ist. Ab der
fiinften Klasse ist eine Klasse als Gruppe fahig, die Gerate selbst zu betreuen, nachdem sie zu Beginn der
schulischen Nutzung einmalig richtig konfiguriert wurden. Die wesentlichen Potenziale von persdnlichen
Digitalgeraten liegen zudem weniger bei den schulspezifischen Programmen. Solange digitale Schulbiicher
noch keine grossere Verbreitung gefunden haben, sind personliche Gerate im Bereich der Allgemeinbildung
digitale Mehrzweckwerkzeuge, vergleichbar mit einem Schweizer Taschenmesser. Damit haben alle SuS ihre
eigene Foto- und Videokamera samt Diktiergerdt, Taschenrechner, Stoppuhr, Notizheft, Worterbuch,
Nachschlagewerk oder Kompass stets dabei.
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6.4 MENGENGERUST BASISINFRASTRUKTUR (SCHULEIGENE GERATE)

Wie in Kap 6.1 beschrieben, sollen den SuS der Primarschule Biilach jeweils so viele Gerate zur Verfiigung
stehen, wie es die jeweilige Unterrichtsanlage erfordert. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, setzen wir
auf «Freiwilliges BYOD mit Schulergédnzungn» (siehe Kap 6.3).

Da die BYOD-Strategie schrittweise umgesetzt werden soll und derzeit sehr schwierig abzuschatzen ist, ab
wann und in welchem Ausmass die SuS ihre privaten Gerdte im Unterricht nutzen werden, ist eine fixe
Aussage zum Mengengeriist der Basisinfrastruktur heikel. Aufgrund der Entwicklungen in den letzten Jahren
gehen wir davon aus, dass kurzfristig recht viele neue Gerite angeschafft werden miissen (nicht zuletzt zur
Erfiillung der Anforderungen des Lehrplans 21), mittelfristig aber immer mehr Kinder ihre privaten Gerdte
mitbringen werden. Die nachfolgenden Angaben zu den einzelnen Stufen sind deshalb als Richtwerte zu
betrachten.

Das Mengengerist sieht vor, die Anzahl der fix installierten Desktopgerdte gegenliber heute zu reduzieren
und im Gegenzug Tablet-PCs (Tablet und Notebook in einem Gerit) anzuschaffen, die klassenunabhingig
zur Verfligung stehen und bei Bedarf rasch und unkompliziert genutzt werden kdnnen. Eine erste Tranche
von 100 solchen Gerdten wird auf das Schuljahr 2018/19 angeschafft.

6.4.1 KINDERGARTEN

Jede Kindergartenklasse verfiigt Gber zwei Tablet-Gerdte sowie uber einen Laptop, den die Kindergartnerin
auch als persdnliches Arbeitsinstrument nutzt. Auch im Kindergarten sind die Gerdte mittels einer
Funknetzverbindung (WLAN) ans Netzwerk angeschlossen.

6.4.2 UNTERSTUFE

Jedes Klassenzimmer ist mit drei Desktopgerdten ausgestattet, welche fiir das Lernen und Arbeiten in allen
Fachern unmittelbar zur Verfligung stehen. Zusatzlich steht jeweils pro ca. 4 Klassen ein Klassensatz Tablet-
PCs zur Verfiigung.

Mittelfristig konnen Schiilerinnen, Schiiler und Lehrpersonen auch mit privaten Geraten arbeiten.

6.4.3 MITTELSTUFE

Jedes Klassenzimmer ist mit fiinf Desktopgerdten ausgestattet, welche fiir das Lernen und Arbeiten in allen
Fachern unmittelbar zur Verfiigung stehen. Zusatzlich steht jeweils pro ca. 2 Klassen ein Klassensatz Tablet-
PC zur Verfligung.

Neben den schuleigenen Gerédten konnen Schiilerinnen, Schiiler und Lehrpersonen auch mit privaten Gerdten
auf das Internet und die Daten in der Cloud zugreifen. Private Gerdte sind ausdriicklich erwiinscht, aber nicht
Pflicht. SuS, welche nicht liber ein persdnliches Gerat verfligen, stellt die Schule ein solches zur Verfiigung.

6.4.4 LEHRPERSONEN

Die Schule stellt den Lehrpersonen Arbeitsgerate zur Verfligung. Mittelfristig ist denkbar, dass die Lehrperson
ihr privates Arbeitsgerdt (BYOD) an der Schule verwendet und dafiir entschadigt wird.
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7 UMSETZUNGSPROZESS

Die Umsetzung der vorliegenden Medien- und ICT-Strategie ist ein mehrjahriger Unterrichtsentwicklungsprozess. Unter der
Leitung der Steuergruppe ICT Bildung und in enger Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung, der Bildungskonferenz, der
ICT-Coaches und natiirlich unter Einbezug der Lehrpersonen wird die padagogische und technische Umsetzung in Etappen
geplant.

Teilprojekte in diesem Umsetzungsprozess sind:

e Zeitplan, der die Umsetzungsschritte beinhaltet und Festlequng der Zustandigkeiten

e  Ausschreibung zur technischen Umsetzung der Strategie - Wahl eines geeigneten IT-Partners

e Abschatzung der anfallenden Kosten und entsprechende Aufnahme in Budget und Finanzplan

e Technische Umsetzung (Beschaffung Hardware, Einrichtung Netzwerke etc.) unter Diskussion der Risikokultur
(Umgang mit den Anforderungen von Sicherheit und Datenschutz in der Balance mit dem p&dagogisch-didakti-
schen Mehrwert einfacher Zugénge)

o  Weiterbildungskonzept fiir Lehrpersonen und Schulleitungen

e Organisation von technischem Support und Definition der Prozessabldufe

e  Kldrung des Auftrags und der Entschidigung fiir die padagogische Beratung (ICT-Coaches)

e Elemente des Wissensmanagements (Stichwort Infoboard)
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8 GLOSSAR UND ABKURZUNGSVERZEICHNIS

A

App

App ist eine Abkiirzung fiir den Fachbegriff Applikation. Als App wird eine Anwendungssoftware fiir Mobilgerate
beziehungsweise mobile Betriebssysteme bezeichnet. Obwohl sich der Begriff App auf jegliche Art von
Anwendungssoftware bezieht, wird er im deutschen Sprachraum oft mit Anwendungssoftware fiir Smartphones und
Tablets gleichgesetzt.

B

BYOD

Bring Your Own Device (BYOD) ist die Bezeichnung dafiir, private mobile Endgerite wie Laptops, Tablets oder
Smartphones in die Netzwerke von Unternehmen oder Schulen, Universititen, Bibliotheken und anderen (Bildungs-
)Institutionen zu integrieren.

C
Cloud Computing

Cloud Computing (dt. Rechnerwolke oder Datenwolke) beschreibt die Bereitstellung von IT-Infrastruktur wie
beispielsweise Speicherplatz, Rechenleistung oder Anwendungssoftware als Dienstleistung liber das Internet.

D
Digitalisierung

Der Begriff Digitalisierung steht fiir die Auswirkungen der verstarkten Nutzung von Digitaltechnik, Computern und
Internet in Gesellschaft, Wirtschaft, in 6ffentlichem Leben und privatem Alltag.

F
Fiber to the home

Als FTTH bezeichnet man das Verlegen von Lichtwellenleitern (Glasfaserkabeln) von Rechenzentren direkt bis in die
Wohnung des Teilnehmers.

ICT

ICT ist eine englische Abkiirzung und steht fiir Information and Communication Technology. Der deutsche Begriff hierfiir
ist Informations- und Kommunikationstechnologie, auch kurz IKT genannt

Infrastructure as a Service

Unter Infrastructure as a Service (laaS) versteht man ein Geschiftsmodell, das entgegen dem klassischen Kaufen von
Rechnerinfrastruktur (mein Server steht in meinem Keller) vorsieht, diese bei Bedarf (on demand) zu mieten.

IWB
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Interactive Whiteboard (eine elektronische, interaktive Wandtafel)

JAMES-Studie

JAMES ist die Schweizer Studie zum Mediennutzungs- und Freizeitverhalten von 12- bis 19-Jahrigen. Im Auftrag von
Swisscom fiihrt die ZHAW (Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften) alle zwei Jahre eine reprisentative
Umfrage durch.

0
Open Source

Als Open Source (aus dem Englischen open source, wortlich offene Quelle) wird Software bezeichnet, deren Quelltext
offentlich und von Dritten eingesehen, gedandert und genutzt werden kann. Open-Source-Software kann meistens
kostenlos genutzt werden.

Peergroup

Als Peergroup bezeichnet man eine Gruppe von Menschen mit gemeinsamen Interessen, Alter, Herkunft oder sozialem
Status.

Plattform as a Service

Unter Plattform as a Service (PaaS) versteht man den Ansatz, eine integrierte Laufzeit- (und evtl. auch Entwicklungs-) -
umgebung als einen Dienst zur Verfiigung zu stellen, fiir den der Nutzer zahlen muss.

S
Software as a Service

Software as a Service (SaaS) ist ein Teilbereich des Cloud Computings. Das SaaS-Modell basiert auf dem Grundsatz, dass
die Software und die IT-Infrastruktur bei einem externen IT-Dienstleister betrieben wird.

SuS

Schiilerinnen und Schiiler
Vv
Virtualisierung

Virtualisierung bezeichnet in der Informatik die Nachbildung eines Hard- oder Software-Objekts. Dadurch lassen sich
virtuelle Geréte oder Dienste erzeugen.

Visualizer

Ein Visualizer bzw. eine Dokumentenkamera ist eine Videokamera zur Aufnahme eines von einer Lichtquelle beleuchteten
Dokumentes oder Gegenstandes. Das Gerat kann jede Art von Vorlagen (Biicher, Fotos, dreidimensionale Gegensténde,
etc.) schnell und einfach aufnehmen und liefert ein hochauflésendes Bild fiir Beamer, interaktive Whiteboards oder
Videokonferenz-Systeme.
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W
Wiki

Ein Wiki oder ein WikiWeb ist eine Website, deren Inhalte von den Besuchern nicht nur gelesen, sondern auch direkt im
Webbrowser bearbeitet und gesndert werden kénnen (Web-2.0-Anwendung). Das Ziel ist haufig, Erfahrung und
Wissen gemeinschaftlich zu sammeln und in fiir die Zielgruppe verstandlicher Form zu dokumentieren.

WLAN

Ein lokales Funknetz (Wireless Local Area Network)
z
ZHAW

Ziircher Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
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