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Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

1 Ausgangslage

1.1 Methodik

Der erste Jahresbericht der Wirtschaftsforderung liegt vor. Ziel des Berichts ist es, die Tatigkeiten der Wirt-
schaftsforderung der Stadt Bilach (Wifo) wahrend des ersten Amtsjahres zusammenzufassen und deren Wirk-
samkeit hinsichtlich der gesetzten Ziele aufzuzeigen.

Im Rahmen der Wirtschaftsstrategie der Stadt Biilach 2018-2022 wurden zehn strategische und zwei quantita-
tive Ziele festgelegt. Die Aufgabe der Wifo ist es, im Verlauf des vierjahrigen, externen Mandats, diese Ziele zu
verfolgen, respektive umzusetzen sowie halb- und ganzjahrlich Gber die Tatigkeiten und den Stand der Zieler-
reichung Bericht zu erstatten.

Zur Bearbeitung der Ziele hat die Wif6é in Zusammenarbeit mit der Stadt Biilach die folgenden vier Handlungs-
felder festgelegt:

1. Ansiedlung / Expansion und Arealentwicklung

2. Bestandespflege ortlicher Unternehmen
3. Entwicklung des Stadtzentrums
4, Promotion des Wirtschaftsstandorts

Die Wifo agiert mittels gegebenem Budget entlang eigens designter Massnahmenprogramme, welche sich an
den vier Handlungsfeldern orientieren. Die jeweiligen Massnahmen kénnen sich sowohl auf einzelne Hand-
lungsfelder beschrdnken als auch handlungsfeldibergreifenden Charakter haben. Auf das Massnahmenpro-
gramm des ersten Jahres wird im Kapitel 2 Reporting im Detail eingegangen.

Das Gesamtsystem der strategischen und operativen Dimension der Wifo fir die Mandatsdauer von vier Jahren
ist in der Abbildung 1 dargestellt.

Die Massnahmen haben einen direkten Einfluss auf die aufgefiihrten strategischen Ziele 1, 2, 3, 4, 5, 9 sowie
die quantitativen Ziele 1, 2 der Wirtschaftsstrategie der Stadt Bilach 2018-2022. Die Punkte 6, 7, 8, 10 sind
Verwaltungs- und Gberkommunale Ziele. Diese werden durch die Umsetzung der Massnahmen meist indirekt
beeinflusst.

1.2 Wirtschaftsbeirat

Die Wirtschaftsstrategie der Stadt Biilach 2018 -2022 halt zur Organisation der Umsetzung fest, dass ein Wirt-
schaftsbeirat auf strategischer Ebene geschaffen werden soll. Der Wirtschaftsbeirat wurde anfangs 2019 kon-
stituiert und hat im gleichen Jahr zweimal getagt.

Der Wirtschaftsbeirat hat die Funktion des Controlling- und Sounding-Boards der Wirtschaftsférderung und
setzt Anstosse fiir die Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Bilach. Der Wirtschaftsbeirat hat die Auf-
gabe die Wirtschaftsstrategie regelmassig zu tUberpriifen und falls notwendig Aktualisierungsimpulse zu setzen.
In der ersten Sitzung wurden die geplanten Massnahmen der Wif6 diskutiert und in der zweiten Sitzung die
Grundlagen fir eine langfristige strategische Positionierung des Wirtschaftsstandorts Biilach geschaffen. Das
strategische Positionspapier des Wirtschaftsstandorts Biilach ist in Bearbeitung und soll im Jahr 2020 fertigge-
stellt werden.

Die Mitglieder des Gremiums sollen ihre langjahrige Erfahrung sowie ihr Beziehungsnetz in die Entwicklung des
Wirtschaftsstandorts Bilach einbringen. Der Wirtschaftsbeirat setzt sich, neben dem Stadtprasidenten Mark
Eberli sowie dem Stadtschreiber Christian Mihlethaler ausfolgenden Mitgliedern zusammen: (in alphabeti-
scher Reihenfolge: Nachname, Vorname, Funktion, Unternehmen/Organisation)

= Burch, André VP Finance & Administration, Biotronik AG

= Corna, Claude Verwaltungsratsprasident, Vetropack Holding AG

= Gilgen, Rolf CEO/Vorsitzender der Geschiftsleitung, Spital Bilach AG
= Hutter, Stefan Prasident, Gewerbe Biilach

(die Stelle ist vakant, das Prasidium des Gewerbevereins Biilach wird neu vergeben)

Hanser Consulting AG 17. April 2020 3/19



Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

Prasident, blilachSTADT

Klaus, Mischa
Meier, Oskar

Moor, Gianni

CEO/Inhaber, Verwaltungsratsprasident, Architekturbiro Oskar Meier AG

CEO/Verwaltungsratsprasident, Mageba SA

Miiller-Gangz, Jorg Prasident des Bankrats, Zircher Kantonalbank

Leiter Wirtschaft und Umwelt/Verwaltungsrat, INFRAS

Peter, Martin

System des strategischen und operativen Controllings der Wirtschaftsférderung der Stadt Biilach

Abbildung 1
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Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

1.3 Wirtschaftliche Ausgangslage

Im Rahmen der Aufbauphase der Wifé wurde die wirtschaftliche Ausgangslage als Vergleichsgrdosse fiir die zu-
kiinftige Entwicklung analysiert und damit ein genaues Verstandnis des wirtschaftlichen Umfeld Bilachs und
der potentiellen Entwicklungen sichergestellt. Die Daten der 6rtlichen Unternehmen wurden mittels Recher-
chen und einer Unternehmensbefragung (Online-Befragung mit einem Riicklauf von 48 %) weitestgehend er-
fasst.

Die Online-Befragung beinhaltete Fragen zu den Unternehmen selbst, der aktuellen wirtschaftlichen Lage des
geschaftlichen Umfelds sowie der moglichen zukiinftigen Entwicklung am Standort Biilach.

Die Abbildung 2 zeigt die, aus den Umfrageresultaten hergeleitete, aktuelle Anzahl Unternehmen sowie Anzahl
Arbeitsplatze pro Betriebskategorie und setzt diese in den Vergleich zum statistischen Total der Stadt Biilach
(B), des Kantons Ziirich (ZH) sowie der Schweiz (CH). Bilach verfiigt im Vergleich zum Kanton Zirich und der
Schweiz anteilsmassig liber mehr Gross- und Kleinunternehmen und tber weniger mittelstdndische Betriebe.

Abbildung 2 Erhebung der Anzahl Unternehmen und Arbeitsplatze pro Betriebskategorie (Mai 2019)

Betriebskategorie Anzahl in Anzahl in Anzahl Anzahl

Unter- % Arbeits- | % Unternehmen Arbeitsplatze

nehmen platze (CH), (ZH) in % (CH), (ZH) in %

(B) (B)
Total 1'255 100 10432 100 586'214 | 118225 | 4414311 | 1°014'859
(statistische Daten, 2016) (100%) | (100%) | (100%) (100%)
Unternehmen, die an der Umfrage 221 18.0 ~7°000* 67.0 - - - -
teilgenommen haben
Direkt kontaktierte Unternehmen 463 37.0 ~9'000* 86.0 - - - -
Grosse Unternehmen (> 250 MA) ~8 0.6 | ~4000* 38.0 0.3 0.3 323 -
Mittlere Unternehmen (50-249 MA) ~20 16 | ~2'000* 20.0 143 1.8 20.0 -
Kleine Unternehmen (10-49 MA) ~100 40 | ~2'000* 20.0 8.5 9.6 215 -
Mikrounternehmen (6-9 MA) ~120 12.0 | ~1°000* 9.0 10.9 94

88.4 -

Mikrounternehmen (1-5 MA) ~1'000 80.0 | ~1'400* 13.0 78.9 16.9

Quelle: Bundesamt fiir Statistik (BFS, 2016), Ergebnisse der Unternehmensumfrage (Wifé, Mai 2019)
*Aus der Unternehmensumfrage hergeleitete Anzahl Arbeitsplatze pro Betriebskategorie
(B): Bilach, (ZH): Zirich, (CH): Schweiz

Basierend auf dem Datenbestand der Unternehmen und den Clusterstrategien der Standortférderung des Kan-
tons Zirich sowie der Greater Zurich Area (GZA) wurden eigene Cluster definiert und die Unternehmen und
Arbeitsplatze den jeweiligen Clustern zugeteilt (siehe Abbildung 3). Die Grossunternehmen stammen aus dem
Life Science Bereich, der Maschinen- und Metallbauindustrie und verfolgen gemdss der Umfrage Wachstums-
absichten. Die Unternehmen beschaftigen heute ca. 40% der Arbeitnehmenden in der Stadt Bilach. Damit ist
Biilach in diesen Clustern zwar gut aufgestellt, allerdings ergibt sich - als Folge der Giberdurchschnittlichen Be-
deutung von einzelnen Grossfirmen — auch ein gewisses Klumpenrisiko. Das KMU-Riickgrat der Blilacher Wirt-
schaft ist der Bausektor. Nach einem starken Wachstum, getrieben von langjahrigen Bautatigkeiten in der Flug-
hafenregion, ist in Zukunft eher von einer Stabilisierung der Baubranche im Raum Bilach auszugehen. Eine
gewisse Marktsattigung, beispielsweise im Bau von Blirogebauden, scheint erreicht. Die Unternehmen im Be-
reich Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) bilden nach Anzahl Betrieben und Arbeitsplatzen
den kleinsten, aber am starksten wachsenden Cluster der Stadt Biilach. Schweizweit werden in dieser Quer-
schnittsbranche zahlreiche Unternehmen gegriindet. Mit den in naher Zukunft entstehenden Biro- und Ge-
werbefldchen (beispielsweise in Biilach Nord) bietet sich die Chance neue Firmen aus dem IKT Bereich anzusie-
deln.

Hanser Consulting AG 17. April 2020 5/19



Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

Abbildung 3 Erhebung der Anzahl Unternehmen und Arbeitsplatze pro Cluster (Mai 2019)

KT Anzahl Unternehmen pro Cluster Anzahl Arbeitsplatze pro Cluster
2%

.3%

® Bildung, Forschung &
Entwicklung

® Finanz- &
Beratungsdienstleistungen

m Detailhandel &
Dienstleistungen |

m Hotellerie, Gastronomie &
Lifestyle

I Life Science

B Maschinen- und
Metallbauindustrie

m Baubranche

Quelle: Ergebnisse der Unternehmensumfrage (Wifo, Mai 2019)

Bei der Bewertung der Standortfaktoren (siehe Abbildung 4) gewichteten die Unternehmen die Ndhe zur Wirt-
schaftsmetropole Ziirich und die Gberdurchschnittlich gute Verkehrsanbindung an das nationale Strassen- und
Schienennetz sowie die Nahe zum Flughafen Ziirich als positiv. Handlungsbedarf wird in den Schwerpunktthe-
men Fachkraftemangel vor Ort, ungeniigende Verfiligbarkeit von Parkplatzen und Mietpreisproblematik bei Ge-
werbeflachen gedussert. Personal, raumliche Infrastruktur und Erreichbarkeit fiir den Kunden sind ausschlag-
gebende Faktoren fiir die nachhaltige Entwicklung von Firmen, sowohl bei grosseren, als auch kleineren Betrie-
ben.

Die detaillierte Evaluation der Umfrageresultate kann auf der Stadt-Webseite im PDF-Format heruntergeladen
werden (www.buelach.ch/wirtschaftsfoerderung). Die neu zugezogenen Unternehmen erhalten jeweils einen
auf sie zugeschnittenen Fragebogen. Die ansdssigen Unternehmen werden in regelmassigen Abstanden zu ein-
zelnen Themen befragt. Die Daten werden entsprechend aktualisiert und die Entwicklungen im Kapitel 3 fest-
gehalten.

Abbildung 4 Bewertung der regionalen Standortfaktoren durch die Biilacher Unternehmen (Mai 2019)

e QUalitdt e \Vichtigkeit Allgemeine Relevanz

Verkehrsanbindung (OV, Autobahn)

Erholungs-, Kultur- und Freizeitangebot Erreichbarkeit Flughafen

200

Medizinische Versorgung,

Verfiigbarkeit der Parkplat
Farsorgeeinrichtungen ertigharkeit der Farkplatze

Wohnumfeld / Wohnmdglichkeiten Kommunikationsnetz

Image des Standortes und der Region '+ Energieversorgung

Ortliches Bildungsangebot Entsorgung / Recycling

Nahe zu Forschungs- und Verfligbarkeit von geeigneten,

Entwicklungseinrichtungen - J erschlossenen Flachen,...
Effizienz der Verwaltung . Grundstiickpreise / Mietkosten
Steuern und Abgaben B} Zugang zu Zulieferbetrieben

Verfugbarkeit Arbeitskrifte / Fachpersonal

Quelle: Ergebnisse der Unternehmensumfrage (Wifo, Mai 2019)
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2 Reporting

2.1 Aufgaben und Projekte

Das vorliegende Kapitel geht im Detail auf die Tatigkeiten der Wifé wahrend des ersten Mandatsjahres ein. Die
Tabelle 2 gibt eine Ubersicht iiber das Massnahmenprogramm pro Handlungsfeld. Dabei sind die einzelnen
Massnahmen nach zwei Kategorien zu unterscheiden:

1. laufende Aufgaben
2. Projekte

Unter den laufenden Aufgaben sind stetige Dienstleistungen der Wif6 zu verstehen, wie beispielsweise die Wifo
als «one stop shop», sprich als stetig zur Verfligung stehende Anlaufstelle fiir 6rtliche und ansiedlungsinteres-
sierte Unternehmen. Projekte werden, nach Absprache mit dem Auftraggeber, in einem auf die Mittelfristpla-
nung der Wifo abgestimmten Zeitraum geplant und umgesetzt (Anschauungsbeispiel: Jahresplanung Wifo
Blilach 2020, Abbildung 9)

Obwohl die Projekte teilweise einen handlungsfeldibergreifenden Charakter haben, teilen wir sie der Einfach-
heit halber einem Handlungsfeld zu und nennen in der rechten Spalte den jeweiligen Projektstatus. Die Projekte
kdnnen entweder von der Wif6 initiierte Aktionen und/oder von der Wifo begleitete Projekte weiterer Wirt-
schaftsakteure Bilachs sein.

Das Reporting der Massnahmen erfolgt pro Handlungsfeld sowohl in quantitativer als auch in qualitativer
Form. Fiir ein einheitliches Verstandnis des Reportings gelten die folgenden Begriffsdefinitionen:

Tabelle 1 Begriffsdefinitionen
Indikatoren Begriffsdefinition
Kontakte Antrittsbesuch und/oder Austausch durch/mit der Wifo
Leads Mehrfache, aktive Unterstltzung durch die Wifé im Ansiedlungs- und/oder Ex-

pansionsprozess

Realisierte Projekte Erfolgreich abgeschlossene Projekte

Beitrage Distribution eigener, partizipativ und/oder fremd produzierter Beitrage tber klas-
sische und soziale Medien

Ansichten Anzahl Aufrufe der Beitrdge in den sozialen Medien / Leserschaft der Printmedien

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach
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Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

Tabelle 2

Handlungsfelder der Wirtschaftsférderung: Massnahmen

Handlungsfeld

Hanser Consulting AG

Laufende Aufgaben

Projekte

Projektstatus

Ermittlung von brachliegen-
dem Gewerbe- und Industrieb-
auland und Gebéaudeflachen
sowie Prifung der Verfugbar-
keit und des Preisniveaus, so-
wie die Vermittlung weiterer
notwendiger Kontakte

Unterstlitzung der privaten
Land- und Immobilieneigenti-
mer, der Arealentwickler und
Immobilienverwalter bei der
Vermittlung von Angebotsbe-
standen und Entwicklungsvor-
haben

Vernetzung von Angebot und
Nachfrage und (falls notwen-
dig) Briicke zu Abteilungen der
Stadtverwaltung

— Innovationszentrum:

Entwicklung und Aufbau ei-
nes Innovationszentrums im
Life Science Bereich fiir Start-
Ups und fortgeschrittene
Jungunternehmen im Life-Sci-
ence und IKT Bereich.

Begleitung von Interessen-
ten des brachliegenden Ge-
werbe- und Industriebau-
lands:

Austausch mit Interessenten
und den Eigentlimern bezlg-
lich konkreter Ideen auf den
Gewerbe- und Industriefla-
chen in Bilach Sid sowie an
der Fabrikstrasse.

Initialisierungs-
phase

(vom Stadtrat
genehmigt)

Regelmassig wie-
derholende Ta-
tigkeit

Unternehmensdatenbank:
Festhalten des Unterneh-
mensbestands und Clustering
der Unternehmen

Gezielte Besuche der ortli-
chen Unternehmen, Organi-
sationen und Politik
Erkennen der Problemfelder
ortlicher Unternehmen
Anlaufstelle fur ortliche Un-
ternehmen (one-stop-shop)
sowie der Organisationen Ge-
werbe Bilach und biilach-
STADT

Unternehmensbefragung
(online):

Instrument zur Etablierung
der Wirtschaftsférderung und
Verbesserung der Informa-
tions- und Datenqualitat, so-
wie dem Verstandnis des
wirtschaftlichen Umfeld
Bllachs (Festhalten der wirt-
schaftlichen Ausgangslage
und Entwicklung)

Befragung der neu zugezoge-
nen Unternehmen (off-
line/online): Begriissungsan-
lass und Befragung

Regelmassig wie-
derholende Ta-
tigkeit

Regelmassig wie-
derholende Ta-
tigkeit

Anlaufstelle fir Unterneh-
men und Immobilieneigener
der Innenstadt sowie der Or-
ganisation blilachSTADT
Aktiver Austausch zu Themen
und Projektvorhaben mit
dem Gewerbe Biilach,
bllachSTADT und Bilacher
Industrien

Unterstiitzung der Arealent-
wicklungen im Zentrum

Mitwirkung im Workshop
«Lebhaftes Stadtzentrum»
und weiteren Arbeitsgruppen

Strukturwandel im Detail-
handel:

Die Einkaufsachse Blilach
Nord-— Altstadt soll geférdert
werden. In einem ersten Aus-
tausch mit bestehenden De-
taillisten wurde die Grund-
lage geschaffen im 2020
nachfragseitige Abklarungen
zu treffen.

Durchfiihrungs-
phase

Initialisierungs-
phase

17.

April 2020
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Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

Handlungsfeld

Promotion des
Wirtschafts-
standorts

Laufende Aufgaben

Projekte

Projektstatus

Pflege des Promotionsnetz-
werks (Austausch mit aktuel-
len und potentiellen Partnern
und Teilnahme an relevanten
Fachveranstaltungen)
Nutzung von Online- und Off-
line Kanalen zur Kommunika-
tion der Aktivitaten der Wirt-
schaftsférderung und Promo-
tion des Wirtschaftsstandort
Blilachs (Printmedien, Social
Media Plattformen, Events
etc.)

— Aufbau der online Plattform
der Wirtschaftsférderung.
Inkl. priifen von Synergien
und gemeinsamen Potentia-
len zwischen der neuen on-
line Plattform der Bilacher
Industrien (BI).

— Print-Artikel:

Beitrage der Wirtschaftsfor-
derung in ausgewahlten
Fachzeitschriften und Zeitun-
gen (siehe Tabelle 6)

— Austausch und Zusammenar-
beit mit der Flughafenregion:
Durch die Mitgliedschaft der
Stadt Bilach im Verein Flug-
hafenregion Zirich hat die
Wirtschaftsforderung die
Moglichkeit sich regelmassig
mit der Region auszutau-
schen und gemeinsam lber-
regionale Events zu organisie-
ren wie bspw. der Business
Lunch der Flughafenregion in
Bilach

— Social-Media Plattformen:
Bewirtschaftung ausgewahl-
ter Social Media Kanéle und
Integration derer in die On-
line-Plattform der Wirt-
schaftsférderung (Linkedln,
Instagram)

Initialisierungs-
phase / Konzep-
tion

Regelmassig wie-
derholende Ta-
tigkeit

Regelmassig wie-
derholende Ta-
tigkeit

Initialisierungs-
phase / Konzep-
tion

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach

2.2 Ansiedlungen / Expansionen und Arealentwicklungen

Ansiedlungen / Expansionen

Die Stadt Biilach verzeichnet im Jahr 2019 etwa 60 neue Unternehmen, die zwischen 100 — 120 Arbeitsplatze
mit sich bringen. Bekannt ist dies der Wirtschaftsforderung einerseits durch die persénliche Betreuung und
Unterstlitzung der Unternehmen, anderseits (iber die Mitteilungen der Flughafenregion Ziirich (basierend auf
Daten von moneyhouse.ch). Die Tabelle 3 zeigt zunachst die Anzahl Kontakte und Leads, die die Wirtschafts-
forderung betreffend Ansiedlungs- und Expansionsstrategien mit einzelnen Unternehmen hatte. Darauf folgen
die im 2019 realisierten Ansiedlungen, bei welchen die Wifé basierend auf eigenen Recherchen eine Aussage
zur Anzahl Mitarbeitenden (MA) machen kann. Bei den restlichen wird davon ausgegangen, dass es sich jeweils
um ein Einzelunternehmen oder um eine juristische Person mit einer einzelnen Anstellung handelt.

Hanser Consulting AG
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Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

Nicht in der Tabelle aufgefiihrt, aber wichtig zu erwahnen, ist die Ansiedlung eines Paketverteilzentrums der
UPS United Parcel Services in der Logistikzone Bililach Nord. Das Paketverteilzentrum wird Ende 2020 von Riim-
lang nach Biilach verlagert und wird ca. 200 Mitarbeiter beschiftigen. Uber die steuerlichen Auswirkungen
kénnen aktuell noch keine Angaben gemacht werden.

Weiter hat das Unternehmen Landert Motoren AG eine Division ihres Geschéafts nach Bilach verlagert. Die
Anzahl Arbeitsplatze ist der Wifd nicht bekannt, da die Landert Motoren AG keine Daten dazu bekannt gibt.

Ein grosseres in Bilach ansdssiges Unternehmen analysiert eine mogliche Expansion. Der Spital Biilach hat ein
grosseres Investitionsvorhaben geplant und bewilligt, was in den nachsten Jahren zu mehr Arbeitsplatzen fiih-
ren wird. Uber den genauen Umfang der jeweiligen potentiellen Geschiftsausweitung kann zu diesem Zeit-
punkt noch keine Angabe gemacht werden.

Hanser Consulting AG

Tabelle 3 Ansiedlungen neuer und Expansionen bestehender Unternehmen in Bilach im Jahr 2019

Aktive Unterstiitzung der Wifo in: Kontakte Leads

Ansiedlungen 30 17

Expansionen 2 2

Im 2019 erfolgte Ansiedlungen / Neu- Beschreibung Anzahl MA

griindungen >1 MA (Indikative

Werte)

Swiss Life, Generalagentur Zircher Unter- | Vermittlung von Versicherungen und Finanzprodukten zu- 14

land, Markus Hofer, Generalagent gunsten der Swiss Life-Gruppe in Zirich

Fernandez & Partner Garten & Reinigungs- | Hayuswartung, Reinigung, Garten, Umgebungsarbeit und 8

team GmbH technischen Liegenschaftenunterhalt

Ares Security GmbH Erbringung von Sicherheitsdienstleistungen 7

Energiegenossenschaft Bilach c/o apro- Forderung und Realisierung von erneuerbarer Energieerzeu- 6

pos GmbH gung und dezentralen Energieanlagen in Bilach und Umge-
bung

Kita Kalibu GmbH Fihrung von familienergdnzenden Betreuungsangebote al- 5
ler Art (Kinderkrippen, usw).

Buli Reinigung GmbH Allgemeine Reinigungen (Blro, Wohnungen etc.), Hauswar- 3
tungen und Gartenpflege

BFB Planer & Ingenieure GmbH Ausfihrung von Planungs- und Ingenieurarbeiten (Hoch- und 3
Tiefbau)

LOKAL Bar GmbH Flihrung von Betrieben im Bereich der Gastronomie 3

TD Work AG Personalvermittlung aller Branchen im Inland sowie Planung 2
von elektrischen Stark- und Schwachstromanlagen in der
Haustechnik und die Erbringung von Leistungen im Baube-
reich sowie Gebdudeunterhalt

MI Deckenbausysteme GmbH Erbringung von Dienstleistungen im Decken- und Trocken- 2
bau sowie Durchfiihrung von Montagearbeiten

Vimotech GmbH Dienstleistungen im Elektromontagebereich, insbesondere 2
Projektierung, Planung und Erstellung von Elektroinstallatio-
nen, von Stark- und Schwachstromanlagen sowie von Tele-
fonanlagen

Blumen - Planet GmbH Blumenladen 2

Oldtimer Factory Thalmann GmbH Betrieb einer Werkstatte fir Motorfahrzeuge aller Art, vor- 2
wiegend Oldtimern, mit den Schwerpunkten Wartung und
Restauration, Handel.

Routinuum GmbH c/o Roman Tobler Dienstleistungen aller Art im Informatik- und Digitalbereich 2

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Bilach / Flughafenregion Zirich, moneyhouse.ch / Zefix — Zentraler Firmenindex
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Arealentwicklungen

In der Tabelle 4 sind Arbeitsplatzprognosen anhand der be- oder entstehenden Biiro-, Gewerbe-, Industrie- und
Logistikflachen in den einzelnen Arealen aufgefiihrt (siehe dazu eine aktuelle Darstellung der verfligbaren Fla-
chen in der Tabelle 8). Die Infrastrukturen in Biilach Nord betrachtend, kénnen in den nachsten Jahren auf den
Arealen GUSS, Glasi sowie in der Logistikzone zwischen 1'000 — 1'500 Arbeitsplatze entstehen. Flr weiterrei-
chende Informationen und die gezielte Unterstlitzung der Entwicklungen steht die Wif6 in stetigem Austausch
mit den Arealentwicklern.

Mit den Eigentlimern einzelner Geschaftsimmobilien und Entwicklungsparzellen in Biilach Stid, West und dem
Herti Areal steht die Wifo ebenfalls in Kontakt. Erste konkrete Gesprdche zeigen, dass die Mehrheit der Eigen-
timer Entwicklungsideen offen gegeniibersteht.

Tabelle 4 Areal- und Arbeitsplatzentwicklungen im Zeitraum 2019-2022
Areal Bevélkerung* Arbeitsplitze™*
Bekannte
Prognose*** Aktueller Prognose*** Aktueller Unternehmen
Stand Stand
1a) Stadtzentrum: Herti - - - - -
1b) Stadtzentrum: Sonnenhof - - - -
2) Nord: Biilachguss ~ 1124 ~ 763 30 Biro 15 Coop
35 Gew./DL 2 Fit&Fertig
QFk Kita
ARk Musikschule
3) Nord: Glasi Biilach ~ 1250 0 40 Bliro 20x&* Tertianum
100 Gew./DL 20%x% NIU Hotel
60 Haus A

4) Nord: Logistikzone - - 1000 Ind. 200 UPS
5) Siid: Diverse Fldchen - - 400 - -
6a) West: Jakobstal - 300 - -
6b) West: Fabrikstrasse - - 60 - -
TOTAL ~ 2'400 ~770 ~2'000 ~260 6

* Durchschnittliche Haushaltsgrosse [Pers.] in Bllach, Gemeindeportradt Kanton Ziirich, 2018

** Far Buroraumlichkeiten ist je nach Komplexitédt der Tatigkeit, Grossraum oder Einzelbiros ist mit 8-15 m2 / Arbeitsplatz zu rechnen,
EKAS, Schweizerische Eidgenossenschaft. Fiir die Gewerbeflachen mit noch offener Nutzungsart gehen wir pro Einheit von 1.5 Arbeits-
platzen und fiir die gesetzten grosseren Retail- & Gastronomiefldchen von 5-20 Arbeitsplatzen aus.

***% Annahmen seitens der Wirtschaftsforderung.

2.3 Bestandespflege ortlicher Unternehmen und Organisationen

Im Rahmen der Aufbauphase der Wirtschaftsférderung und mit dem Ziel einer raschen Etablierung wurden ca.
100 Antrittsbesuche und Austauschgesprache mit den zentralen Wirtschaftsakteuren Biilachs sowie mit beste-
henden und potentiellen Promotions- und Netzwerkpartnern gefiihrt (Privatwirtschaft, Politik und Verwaltung,
Standortférderungen, Griinderzentren, Universitdten und Hochschulen etc.).

Die Etablierung der Wirtschaftsférderung der Stadt Biilach und somit auch des Wirtschaftsstandorts Biilach
wurde intensiv vorangetrieben. Dies, weil Bilach als Wirtschaftsstandort bei potentiellen Netzwerk- und Pro-
motionspartnern (siehe Kapitel 2.4, Abbildung 7) bis anhin zu wenig auf dem Radar erschienen ist und der Aus-
tausch der Stadt mit den relevanten, ansassigen Unternehmen geférdert werden soll. Der Fokus lag im ersten
Halbjahr vor allem auf den Antrittsbesuchen bei 6rtlichen Unternehmen. Im zweiten Halbjahr intensivierte sich
der Austausch mit den ortlichen Immobilienentwicklern, -verwaltern und Eignern. Mit Letzteren wurde der
Austausch im Rahmen potentieller Ansiedlungen (Leads) sowie geplanter Projekte wie dem Innovationszent-
rum, des Gewerbeparks und des Biilacher Immobilientags gesucht.
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Tabelle 5 Antrittsbesuche und Austausch mit 6rtlichen und regionalen Wirtschaftsakteuren
Bestandespflege 6rtlicher Unternehmen Kontakte
Austausch mit Biilacher Unternehmen 31
Austausch mit biilachSTADT, Gewerbeverein, Biilacher Industrien 14
Austausch mit Arealentwicklern und Immobilien- / Landeigentiimern 35
Austausch mit Netzwerk- und Promotionspartnern 16
Austausch mit politischen Parteien Biilach 7

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach

2.4 Promotion des Wirtschaftsstandorts

Printmedien & Social Media / Anlasse

In Form von Medienmitteilungen der Stadt Biilach, eigenen Artikeln und Interviews in lokalen, regionalen sowie
nationalen und internationalen Printmedien (siehe Beispiele Abbildung 5) berichtet die Wif6 laufend Gber ak-
tuelle Gegebenheiten sowie Aktivitaten am Wirtschaftsstandort Bilach.

Um eine breitere Reichweite zu erlangen, wurden die genannten Beitrage und das zur Verfligung gestellte Fo-
tomaterial von Netzwerk- und Promotionspartnern liber eigene Social Media Profile der Wifé mit dem Namen
Biilach Economics distribuiert. Die Social Media Profile befinden sich im Aufbau. Wahrend des ersten Jahres
wurden unterschiedliche Social Media Kanale getestet, um herauszufinden, welche als Plattformen fiir die Wifo
geeignet sind. Vor allem LinkedIn erwies sich als besonders effektiv und effizient in der Bewirtschaftung. Die
Beitrage wurden anfanglich zusatzlich Gber die LinkedIn-Profile des Wirtschaftsférderers René Gotz und dem
Stadtschreiber Christian Miihlethaler geteilt, um eine breitere Reichweite, sprich mehr Ansichten zu erhalten
(siehe Tabelle 6 unten rechts). Die Social Media Kanale sollen nun in das Projekt der online Plattform integriert
und in der Folge gemeinsam mit dieser bewirtschaftet werden.

Tabelle 6 Beitrdge zur Promotion des Wirtschaftsstandorts
Promotion des Wirtschaftsstandorts Beitrage Reichweite
(Artikel und Posts) | (Leser)
Stadtblatt Biilach* 4 10'300 Haushalte

20'500 Einwohner

Ziircher Unterlander 4 40’000
Handelszeitung 1 750°000
Asset Manager 1 50’000
Instagram (Wifo Biilach) 8 700
LinkedlIn (Wifo Biilach) 3 6’500
Business Lunch Flughafenregion 1 92

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach
* Die genaue Anzahl Leser ist nicht bekannt
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Abbildung 5 Auswahl veroffentlichter Artikel in lokalen, regionalen sowie nationalen und internationalen Printmedien

i AREALENTWICKLER NUTZEN
kgbensggtg{g_f}lr 229&?33255{}““ STANDORTVORTEILE IN BULACH
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BOLach Nord int ja noch und buld Bevsurm in BOlach sind hoch. Ste-
beres

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Bilach

Abbildung 6 Auswahl der Social Media Beitrage
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AREALENTWICKLER NUTZEN
STANDORTVORTEILE IN BULACH

Fhaghaten mot Autolahe- usd
Glesanacriuss

Articet s Sesee Thams

Ihr am 18. Juli 2019 versffentlichter Beitrag

& Gotsn grasicdesign Ruee dich und
2 wertecs Sersorme

680 Ansichten 1 Mal emeut geteilt
Kommertar heunstogen
6 Personen bei MAMMUT Von 43 Personen mit der 228 Personen haben lhren
Sports Group AG haben Ihren Position Geschaftsfihrer Beitrag in Zirich und

Beitrag angesehen gesehen Umgebung, Schweiz angesehen

AMAG Group 5 Verkaufer 31 Basel und Umgebung, Schweiz 30

Metron AG 4 Geschiftsinhaber 21 Luzern und Umgebung, Schweiz 14

Swiss Marketing Academy Gmbh 2 Geschaftsstratege 20 Bern und Umgebung, Schweiz 9

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach

Netzwerk- und Promotionspartner
Die Wifo steht in stetigem Austausch mit Standortorganisationen und privatwirtschaftlichen Promotionspart-

nern. Uber Mailings, Newsletter und Netzwerkanlisse informieren Standortorganisationen regelméssig tiber
die laufenden Tatigkeiten und Neuigkeiten in ihrem wirtschaftlichen Perimeter (Themenanldsse und Work-
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shops, Anfragen fiir Miet- und Kaufflachen sowie Industrie- und Gewerbebauland etc.). Die Wifé halt ausser-
dem regelmassigen Kontakt zu den Vermarktungsabteilungen der Arealentwickler und Immobilienverwaltun-
gen, tauscht sich Gber Aktualitdten aus und bindet diese aktiv in eigene Promotionsaktivitdten ein.

Abbildung 7 Ubersicht Netzwerk- und Promotionspartner Wifé

Standortorganisationen Privatwirtschaftliche Promotionspartner

Kanton Zirich
n Volkswirtschaftsdirektion
Standortférderung

ﬂughafenregionzwgﬁlm;;l PRIVERA *

standortentwi

: Greater Zurich Area

| Expanding business horizons

MEIER«PARTNER M
™ Standort W Ziircher Unterland =
stevaver® | @nliker
IMMOBILIEN I M M O BI LI EN

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach
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3 Stand der Zielerreichung

3.1 Erflllung der strategischen Ziele

Die Abbildung 8 zeigt den Stand der Erflillung der strategischen Ziele der Wirtschaftsstrategie 2018-2022 nach
dem ersten Jahr (Januar bis Dezember 2019) der Wif6. Die einzelnen Balken umfassen jeweils einen Zielerrei-
chungsgrad von 100 Prozent. Dabei gelten die griin eingefarbten Anteile als erfiillt, die gelben Anteile stehen
fiir Aufgaben oder Projekte, die sich in Planung, Bearbeitung oder kurz vor der Umsetzung befinden und die
roten Anteile gelten als noch ausstehende Schritte zur Zielerreichung.

Die Wifo befand sich in den ersten Monaten des Mandats in einer intensiven Aufbauphase, was den tiberdurch-
schnittlichen Erflllungsgrad der organisatorischen Ziele erklart.

Abbildung 8 Erflllungsgrad der strategischen Ziele der Wirtschaftsforderung der Stadt Bilach; Stand Dezember 2019

Strategische Ziele der Wirtschaftsforderung (gemass Wirtschaftsstrategie Stadt Biulach 2018-2022)

ziale derin

=

Biilach ist ges

Quelle: Wirtschaftsstrategie Stadt Bulach 2018-2022
erfullt 6

in Planung
ausstehend
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3.2 Erfillung der quantitativen Ziele

Die Tabellen 7 und 8 zeigt die Darstellung der ausgewahlten Makrodaten. Darunter sind auch die Messgrossen
der beiden quantitativen Ziele der Wirtschaftsstrategie 2018-2022 aufgefiihrt: Anzahl Arbeitsplatze sowie der
Steuerertrag verteilt auf die juristischen und natiirlichen Personen.

Da die Mehrheit der 6ffentlich verfligbaren Informationen fiir das erste Mandatsjahr der Wirtschaftsforderung
(noch) nicht zur Verfiigung steht, werden fur die Jahre 2018/2019 seitens der Wirtschaftsforderung Annahmen
getroffen. Diese basieren auf eigenen Recherchen und Umfragen. Die Werte sind in den Tabellen entsprechend
gekennzeichnet und mit den jeweiligen Quellen unterlegt. Sobald die Daten 6ffentlich verfiigbar sind, werden
diese nachgetragen. Die Daten erscheinen jeweils mit einer ca. 2-jahrigen Verzégerung. Die Wif6 steht dazuim
Austausch mit dem statistischen Amt des Kantons Zirich.

Die Makrodaten sind wie folgt aufgefiihrt: Anzahl Unternehmen nach Betriebsgrossen (2016-2019), bekannte
Ansiedlungen nach Cluster (2018-2019), Anzahl Arbeitsplatze (2016-2018) und Anteile des juristischen und na-
turlichen Steuersubstrats (2016-2018).

Hanser Consulting AG

Tabelle 7 Ausgewadhlte Makrodaten der Wirtschaftsforderung der Stadt Bilach
Anzahl Unternehmen nach Betriebsgréisse (Betriebsgrésse nach Anzahl Mitarbeitenden), * noch nicht statistisch belegete Zahlen
Betriebsgrésse Anzahl Betriebe Quelle Zeitraum
Anz. Arbeitsstitten (total) 1384 |pekannte Ansiedlungen durch die Flughafenregion
Anz. Mikrobetriebe (1-9) 1216 |Ziirich (basierend auf moneyhouse.ch), kontrolliert
Anz. Kleinbetriebe (10-49) 149 |lber zefix.ch, Wegziige und Schliessungen kdnnen 2019*
Anz. Mittlere Betriebe (40-249) 17 |auf Grund fehlender Datenquellen (noch) nicht
Anz. Grosse Betriebe (> 250) p |beriicksichtigt werden.
Anz. Arbeitsstatten (total) 1'324 |gekannte Ansiedlungen durch die Flughafenregion
Anz. Mikrobetriebe (1-9) 1157 |Ziirich (basierend auf moneyhouse.ch), kontrolliert
Anz. Kleinbetriebe (10-49) 148 |dGber zefix.ch, Wegzige und Schliessungen kannen 2018*
Anz. Mittlere Betriebe (40-249) 17 |auf Grund fehlender Datenquellen (noch) nicht
Anz. Grosse Betriebe (> 250) p |beriicksichtigt werden.
Anz. Arbeitsstitten (total) 1'243
Anz. Mikrobetriebe (1-9) 1'079
Anz. Kleinbetriebe (10-49) 147 |Gemeindeportrait, Statistisches Amt Kanton Fiirich 2017
Anz. Mittlere Betriebe (40-249) 17
Anz. Grosse Betriebe (> 250) 0
Anz. Arbeitsstdtten (total) 1'253
Anz. Mikrobetriebe (1-9) 1102
Anz. Kleinbetriebe (10-49) 133 |Gemeindeportrait, Statistisches Amt Kanton Zirich 2016
Anz. Mittlere Betriebe (40-249) 18
Anz. Grosse Betriebe (> 250) 0
Bekannte Ansiedlungen nach Cluster
Cluster Anzahl Ansiedlungen Quelle Zeitraum
IKT 5
Bildung, Forschung & Entwicklung 2
Finanz- & Beratungsdienstleistungen 4 |Bekannte Ansiedlungen durch die Flughafenregion
Detailhandel & Dienstleistungen 13 |Zirich (basierend auf moneyhouse.ch), kontrolliert 2019
Hotellerie, Gastronomie & Lifestyle 11 |iber zefix.ch, Zuteilung zu den Clustern durch die
Life Science 4 |Wifé
Maschinen- und Metallbauindustrie 1
Baubranche 20
KT 7
Bildung, Forschung & Entwicklung 1
Finanz- & Beratungsdienstleistungen 10 |Bekannte Ansiedlungen durch die Flughafenregion
Detailhandel & Dienstleistungen 28 |Zirich (basierend auf moneyhouse.ch), kontrolliert 5018
Hotellerie, Gastronomie & Lifestyle 9 |iber zefix.ch, Zuteilung zu den Clustern durch die
Life Science 6 |Wifd
Maschinen- und Metallbavindustrie 0
Baubranche 20
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Fortfihrung Tabelle 7: Ausgewahlte Makrodaten der Wirtschaftsférderung der Stadt Biilach

Anzahl Arbeitsplitze und Vollzeitaquivalente (VAZ), * noch nicht statistisch belegete Zahlen
Arbeitsplatze Anzahl Arbeitsplatze Quelle Zeitraum

Anz. Arbeitsplatze (Noch) nicht verfiigbar Umfrage der Wifé zu den Anzahl Arbeitsplitzen 2019*
Anz. VZA (Noch) nicht verfiigbar (Stand, Januar 2020)**
Anz. Arbeitsplatze (Noch) nicht verfuigbar Umfrage der Wif6 zu den Anzahl Arbeitsplatzen 2018*
Anz. VZA (Noch) nicht verfiigbar (Stand, Januar 2019)**
Anz. Arbeitsplitze 10'722 4 ) . N

- Gemeindeportrait, Statistisches Amt Kanton Zirich 2017
Anz. VZA 8'156
Anz. Arbeitsplatze 10'432 . . - L

— Gemeindeportrait, Statistisches Amt Kanton Zirich 2016
Anz. VZA 7'948

** Die Umfrage wurde im Februar / Marz 2020 durchgefiihrt. Ca. 220 Unternehmen wurden befragt. Die Riicklaufquote betragt 53%. Die Erhebung der
Arbeitsplatzbestdnde der einzelnen Grossunternehmen in Bilach erfolgt in individuellen Gesprachen. Auf Grund der Corona-Krise haben sich diese nun
verzogert. Die Daten werden im ersten Halbjahr 2021 wenn méglich nachgereicht.

Steuersubstratanteile von natiirlichen und juristischen Personen
Steuerertrage Betrdge Quelle Zeitraum

Ertrag allg. Gemeindesteuern [MCHF/in %] 61.5 /100 %

Anteil nattrl. Pers. [MCHF/in %] 55.2/89.8% Bericht zur Rechnung 2019, Stadt Bilach 2019
Anteil jur. Pers. [MCHF/in %] 6.3/10.2%

Ertrag allg. Gemeindesteuern [MCHF/in %] 58.6 / 100%

Anteil natiirl. Pers. [MCHF/in %) 53.7 / 91.7% Bericht zur Rechnung 2018, Stadt Bilach 2018
Anteil jur. Pers. [MCHF/in %] 49 / 8.3%

Ertrag allg. Gemeindesteuern [MCHF/in %] 55.2 / 100%

Anteil natirl. Pers. [MCHF/in %) 51.2/92.8% Bericht zur Rechnung 2017, Stadt Biilach 2017
Anteil jur. Pers. [MCHF/in %] 4.0/7.2%

Ertrag allg. Gemeindesteuern [MCHF/in %] 52.3 /100%

Anteil natirl. Pers. [MCHF/in %] 48.8 /93.4% Bericht zur Rechnung 2016, Stadt Biilach 2016
Anteil jur. Pers. [MCHF/in %] 3.5/6.6%

Quelle: Stadt Biilach, Wirtschaftsforderung Stadt Bilach

Tabelle 8

Verfligbare Flachen der Stadt Bilach

Verfiigbare Flachen bestehender Gewerbe- und Industriegebduden (Stand 31.01.2020)

Areale

Bilach Nord

Nord m

Logistikzone |Stadtzentru

Bulach Sid  |Bilach West

Biiroflichen

Zur Miete [m’°] 10'525

1'554

1'251

Zum Kauf lm?l

Erschlossene Flachen [m’]

17'300

Gewerbeflichen

Zur Miete [mzl 10°540

753

7'301

Zum Kauf [m’] 1'542

Erschlossene Fldchen [m’]

27'000 17'300

Industrie & Logistik

Zur Miete [mel

907'000

Zum Kauf [m7]

Erschlossene Flachen [ml]

27000 17°300

Quelle: Wirtschaftsforderung Stadt Bllach tiber Immoscout.ch, Homegate.com, Meier & Partner AG, Steinauer Immobilien AG, Archi-
tekturbiiro Oskar Meier AG, glasibuelach.ch, imguss.ch
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4 Budgetplanung

Das jahrliche Gesamtbudget der Wirtschaftsforderung Bilach belduft sich auf CHF 400'000. Davon soll mindes-
tens die Halfte fur Projekte (Sachmittelbudget) und maximal die Hélfte fir die laufenden Aufgaben der Wirt-
schaftsférderung (Mandatsbudget) verwendet werden.

Vom Sachmittelbudget sind jahrlich CHF 85'000 fiir die Mitgliedschaft bei der Flughafenregion und die Zusam-
menarbeit mit dem Verein biilachSTADT gebunden. Damit verbleibt flr einzelne Projekte ein jahrliches Budget
von ca. CHF 115'000. Unter einzelnen Projekten sind Kommunikationsprojekte, diverse Workshops etc. zu ver-
stehen.

Die Ubersicht tiber die Jahresausgaben 2019 ist der Tabelle 9 zu entnehmen. Das nicht verwendete Projekt-
budget 2019 wird auf das folgende Mandatsjahr 2020 (iberschrieben. Der Einsatz Projektbudget kann damit
auch fiir mehrjahrige Projekte wie bspw. der Aufbau des Innovationszentrums Blilach gezielt geplant werden.

Tabelle 9 Mittelverwendung der Wirtschaftsforderung der Stadt Bilach; Stand Dezember 2019
Mandatsbudget in CHF Sachmittelbudget in CHF
SOLL IST Beschreibung | Rest SOLL IST Beschreibung | Rest
Mittel Mittel
200'000 -127'340 | Stand Juni 72'660 200000 -30°000 | Beitrag 170’000
2019 Flughafenre-
gion
-72'660 | Stand Dezem- 0 -55‘000 | Beitrag 115’000
ber 2019 bllachSTADT
-14'611 | Lebendiges 164’888
Stadtzentrum
-11'199 | Kommunika- 89’438
tion
-10'699 | Parkinfosys- 78’739
tem
-14’240 | Sponsoring 64’499
-3’177 | Diverses 61074
200'000 -199'700 0 | 200'000.00 -138’926 61’074

Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Biilach
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Ausblick

5

In der Abbildung 9 sind die geplanten Aktivitdten der Wirtschaftsférderung im Jahr 2020 abgebildet. Es handelt

sich dabei um eine Grobplanung, bei der es im Verlauf der Aktivitdten zu Anpassungen kommen kann.

Jahresplanung Wif6 Biilach 2020

Abbildung 9
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Quelle: Wirtschaftsforderung der Stadt Bilach
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