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Unterricht Stadt Biilach &)

Der Lehrplan 21 ist in unseren Schulen padagogisch und
organisatorisch implementiert.

Die Ziele in Zusammenhang mit der Einfiihrung des Lehrplans 21 D
und der vielfaltigen Nutzung im Bereich Unterricht wurden vollumfanglich erreicht.

Ziele und Inhalt des Lehrplans 21 sind im Unterricht umgesetzt:

* Der Lehrplan 21 ist in den Schulen padagogisch und organisatorisch verankert.

* Koordinierte und differenzierte Weiterbildungen haben die Implementierung unterstitzt.
Chancen des Lehrplans 21 werden vielfaltig genutzt:

* Die Lehrpersonen wagen Neues und sind mehr handelnd unterwegs.

« Zusammenarbeit auf den Stufen ist intensiviert, Uberginge sind geklart.

* Unterricht ist kompetenzorientiert ausgerichtet, gefordert durch bililachweiten
dreijahrigen Entwicklungsschwerpunkt.

Energiestadt
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Ausblick Bereich Unterricht

Ausblick im Bereich Unterricht:

» Teilweise ungeklarte Fragen und Handlungsbedarf gibt es im Thema «Beurteilen» - die
konkreten Ansprliche im kompetenzorientierten Umfeld sind zu definieren und auf die
(zurzeit noch fehlenden) entsprechenden Instrumente des VSA (z.B. Zeugnis)
abzustimmen.

« Die Orientierung des Lehrplans 21 in drei Zyklen stimmt mit der gegenwartigen
Organisation in Stufen (Kindergarten-, Unter- und Mittelstufe) nicht liberein. Es gilt,
trotz zogerlichem Verfahren von Seiten des VSA, eine Umstellung fiir die Primarschule
Bilach in Betracht zu ziehen.

Energiestadt
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Heterogenitat

Stadt Biilach
Gemeinsame Werte und Haltungen pragen unseren Umgang mit
Heterogenitat.

i
s

Die Ziele im Bereich Heterogenitat wurden grossmehrheitlich erreicht.
Evaluation und Weiterentwicklung des sonderpadagogischen Konzepts:

Das sonderpadagogische Rahmenkonzept hat sich im Grundsatz bewahrt, wird im Alltag
jedoch nicht immer konsequent gelebt (u.a. bedingt durch Fachkraftemangel,

Personalwechsel, Personalbelastung durch Corona). Die Biindelung und der flexible

Einsatz von Ressourcen geben geschatzten Spielraum.
Mitarbeitende im Umgang mit herausforderndem Verhalten gestarkt:

Der Leitfaden «Umgang mit herausforderndem Verhalten», die Einflihrung
interdisziplindrer Teams in den Schulen, der intensivierte Austausch Schule und
schulerganzende Betreuung schaffen zielflihrende Grundlagen.
Gemeinsame Werte und Haltungen pragen den Alltag:

Gemeinsame Werte und Haltungen pragen den Umgang mit Heterogenitat; sie werden
auf Flihrungsstufe stetig thematisiert und sind dadurch prasent.

QUIMS wirkt mit Zusatzressourcen und spezifischen Aktivitdten unterstiitzend. Mit dem
Schwerpunkt «Neue Autoritat» wird Diskussion auf allen Ebenen vertieft.
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Ausblick Bereich Heterogenitat

Ausblick im Bereich Heterogenitat:

Das Erarbeiten gemeinsamer Werte und Haltungen auf Stufe der Gesamtschule ist ein
anspruchsvoller und stetiger Prozess. Die Weiterentwicklung des sonderpadagogischen
Rahmenkonzepts wird angegangen. Eine gemeinsame Haltung und das gemeinsame

Handeln auf der operativer Flihnrungsebene sind ein auch von aussen sichtbarer
Mehrwert, welcher nachhaltig zu sichern ist.

Die Weiterbildungen und Arbeiten zur «Neuen Autoritat» bilden eine wichtige Basis

fur die verstarkte intensive Zusammenarbeit von Lehrpersonen, Betreuungspersonen
und Fachleuten der Friihen Forderung.

Energiestadt
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Digitalisierung >tadt Bilach &

Medienbildung sowie Informations- und Kommunikations-
technologien (ICT) geh6ren zum schulischen Alltag.

Die Ziele zur digitalen Bildung und zur Informations- und Kommuni- »
kationstechnologie im schulischen Alltag wurden vollumfanglich erreicht.

Schrittweise Umsetzung ICT-Strategie erfolgt, Vernetzungsplattformen genutzt:

* Die Umsetzung der ICT-Strategie ist gelungen. Nach einer Evaluation ist die
Weiterentwicklung mit konkreten nachsten Umsetzungsschritten bereits eingeleitet.

« Das neu erstellte Intranet als hochwertige, gemeinsame Informations- und
Austauschplattform wird rege genutzt.

* Die Corona-Pandemie hat der Digitalisierung Vorschub geleistet; innert kiirzester Zeit
wurden massive Fortschritte gemacht.

« Zusammenarbeit ist gut organisiert: ICT-Coaches unterstiitzen Schulteams tatkraftig mit
Fachknowhow, die schulinternen Entscheidgremien sind geeignet, die Zusammenarbeit mit
der ICT Stadt gut und zielfiihrend.

Geeignete Infrastruktur ist vorhanden:

 Infrastruktur ist modernisiert und den Bediirfnissen angepasst (Gebaudeinstallationen,
Hard- und Software). Die Elternkommunikation wird lber «KLAPP» gefiihrt.

Energiestadt
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Ausblick Bereich Digitalisierung

Ausblick im Bereich Digitalisierung:

Bei der Weiterentwicklung der ICT-Strategieumsetzung werden technischer und
padagogischer ICT-Support entflechtet und auf Stufe Gesamtschule wird eine
Fachstelle ICT angestrebt.

Der Ersatz der interaktiven Whiteboards (IWB) ist bereits aufgegleist.

Bei der padagogischen Anwendung digitaler Mittel und Inhalte besteht Potenzial. Die
Einfiihrung einer «Bring-your-own-devicen-Klasse ist pendent. BYOD wird getestet
und die flachendeckende Einflihrung im Rahmen der Weiterentwicklung der Medien-
und |CT-Strategie tberprift.

Die Erneuerung des Webauftritts der Schulen sowie ein méglicher Einsatz von Social
Media als weiterer Informationskanal sind in Arbeit.

Energiestadt
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Schulraum und Infrastruktur el (BT e

Es steht genligend und attraktiver Schulraum in padagogisch
sinnvollen Schuleinheiten zur Verfugung.

Das Ziel der genligenden Bereitstellung von attraktivem Schulraum O
in padagogisch sinnvollen Schuleinheiten wurde teilweise erreicht.

Genigend, attraktiver Schulraum in padagogisch sinnvollen Schuleinheiten:

* Weitgehend politischer Konsens liber die langfristige Strategie der
Schulraumbereitstellung (Realisierung Allmend, Guss, Schiilergartenweg).

« Breit abgestiitzte Gremien sorgen fiir bediirfnisorientierte Umsetzung.
Zusammenarbeit zwischen Abt. Bildung und Abt. Immobilien gut.

* Kindergarten grosstenteils erneuert, mit Gruppenraumen ausgestattet, attraktive
Raumlichkeiten. Diverse Modulbauten erstellt. Infrastruktur modernisiert.

« Auf politischer Ebene Verzdgerungen bei Bauprojekten wegen nicht
zielgruppenkonformer Information, mangelndem Vertrauen. Vermehrter Einbezug
Kommissionen, transparente Beantwortung der Fragen hat politische
Zusammenarbeit verbessert. Friihzeitige, proaktive Kommunikation ist zentral.

Energiestadt
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Ausblick Bereich Schulraum und Infrastruktur

Ausblick im Bereich Schulraum und Infrastruktur:

Aufgrund Verzogerungen beim Modulbau Lindenhof werden Provisorien
unausweichlich.

Bis die Fixbauten im Siiden und Norden erstellt sind, muss das Wachstum gut im
Auge behalten werden und weiterhin flexibel geplant werden.

Massive Raumnot sptirbar, betrifft auch Turnhallen, Neben- und Aussenraume.
Eine planmassige Umsetzung der Bauvorhaben verringert den Bedarf an Provisorien.

Der proaktiven Information von Politik und Bevélkerung wird hohe Prioritat
beigemessen. Eine eigens fir die Schulrauminformation erstellte Webseite unterstitzt
die transparente, breit zugangliche Kommunikation der Behorden.

Energiestadt
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Attraktiver Arbeitsort

Wir sorgen gemeinsam fur ein gutes Arbeitsumfeld.

Die Ziele bzgl. Attraktivitat Arbeitsort wurden vollumfanglich erreicht. ¢

Kooperativer, wertschatzender Umgang, angemessene Reaktion auf Belastung:

« Mehrheitlich qute und wertschitzende Arbeitsatmosphare (auch wéhrend der
herausfordernden Zeit der Pandemie), Umfragen zeigen grosse Zufriedenheit bei den
Mitarbeitenden.

* Hohe organisatorische und padagogische, schullibergreifende Zusammenarbeit tragen
zur Attraktivitat bei, bilden tragfahiges Netzwerk, geben Orientierung. Gemeinsame
Flihrungsgrundsatze sind etabliert.

« Zusatzliche Ressourcen und Pflege der Netzwerke (Schulassistenzen, Fachperson
Integration, Sozialpddagog*innen, Praktikant*innen, Schulsekretariate, Praxiszentrum)
wirken positiv.

Erfolgreiche Stellenbesetzung:

* Trotz angespanntem Stellenmarkt ist es bis anhin gelungen, mit Aufwand, Mihe und

Nutzen der Netzwerke, die Stellen zu besetzen. Die Schule Blilach geniesst einen guten
Ruf.
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Ausblick Bereich Attraktivitat Arbeitsort

Ausblick im Bereich Attraktivitdt Arbeitsort:

* Handlungsbedarf auf kantonaler Ebene in Bezug auf den Fachkraftemangel
insbesondere im Heilpadagogikbereich, aber auch beim Lehrpersonal bleibt bestehen,
wird sich kiinftig sogar noch verscharfen und kann durch politische Einflussnahme
unterstiitzt werden.

* Inden ndchsten Jahren werden sich Schulraumprovisorien negativ auf die
Attraktivitat des Arbeitsortes auswirken. Es gilt, moglichst gute und ansprechende
Losungen zu finden, um den sowieso bereits bestehenden, akuten Fachkraftemangel
aufgrund der Raumsituation nicht noch zu verstarken.

* Gerade auch die hohe Belastung wahrend der Pandemie zeigt, dass
Gesundheitsfiirsorge und -vorsorge auf allen Stufen als permanente Aufgabe wichtig
sind.

Energiestadt
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Vernetzung Stadt Biilac

Vernetztes Handeln und transparente Kommunikation fuhren
zu tragfahigen Losungen.

Die Ziele im Bereich der Vernetzung wurden teilweise erreicht. O

Angebot im Bereich der friihen Forderung ausgebaut:

* Konzept Friihe Férderung wurde verabschiedet. Abteilungslibergreifende
Zusammenarbeit im Aufbau. Verweis auf Evaluation Legislaturziel Stadtrat.

Umsetzung Tagesschule per Schuljahr 23/24 aufgegleist:

» Politischer Prozess inklusive Volksabstimmung ist abgeschlossen. Einflihrung einer
Tagesschule am Standort Lindenhof in Umsetzung. Vermehrt enge Zusammenarbeit
zwischen Lehr- und Betreuungspersonal. Verweis auf Evaluation Legislaturziel
Stadtrat.

Aktiver Austausch mit (politischen) Gremien und Gemeinden:

* Dachkonzept Kommunikation verabschiedet. Eingeleitete Umsetzungsschritte
schaffen verbindlichen Rahmen fiir den Dialog mit allen Partnern. Austausch auf
politischer Ebene markant verbessert.

e Zusammenarbeit mit Sekundarschule findet in Form eines losen Austausches statt,
konnte (noch) nicht weiter intensiviert werden.
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Ausblick Bereich Vernetzung

Ausblick im Bereich Vernetzung:

* Friihe Forderung: Das Schaffen einer «Koordinationsstelle Friihe Forderung» in der Abt.
Soziales und Gesundheit befindet sich aktuell im Prozess. Umsetzung der
Massnahmen im Bereich Bildung weitertreiben.

» Tagesschule: Einfiihrung per Schuljahr 23/24 in der Schule Lindenhof geplant.

* Kommunikation und Vernetzung: Der offene und konstruktive Dialog muss intensiv
und nachhaltig weitergefiihrt werden, um eine gute gemeinsame Basis zu schaffen.

Energiestadt
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